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Davaların 

ISTAC’da görülmesi için 

tarafl arın sözleşmeye şu maddeyi 

yazmaları yeterlidir;

 Bu sözleşmeden kaynaklanan 
veya bu sözleşmeyle ilişkili olan tüm 

uyuşmazlıklar, İstanbul Tahkim Merkezi 
Tahkim Kuralları uyarınca nihai olarak 

tahkimde çözümlenecektir.



5

ISTAC Tahkimi;

Ticari uyuşmazlıkların
uzman kişilerce
 hızlı ve hesaplı

 mahkeme kararları gibi bağlayıcı
 temyize gitmeksizin icra edilen 

dünya çapında icra gücüne sahip 
çözüm yoludur.
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Prof. Dr. Ziya AKINCI

Yönetim Kurulu Başkanı

Mustafa ÇIKRIKÇIOĞLU
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Müjdat KEÇECİ

Yönetim Kurulu Üyesi

ISTAC YÖNETİM KURULU
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Hakan ÖZTATAR

Yönetim Kurulu Üyesi

Av. Mehmet Rifat BACANLI

Yönetim Kurulu Üyesi
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3 
yıl önce, 30 Nisan 2015 tarihi İstanbul Tahkim Merkezi için uzun soluklu bir 

maratonun start noktası, başlama vuruşu demekti. 1 Ocak 2015’te 6570 

sayılı İstanbul Tahkim Merkezi Kanunu’nun resmen yürürlüğe girmesinin ar-

dından, Ankara’da Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Hizmet Binası’nda toplanan ilk 

Genel Kurul’da yönetim şekillendi, yetki ve sorumluluk verildi, yola koyulduk.

HEDEFİMİZ BÜYÜK; 
SADECE TÜRKİYE’NİN DEĞİL 

BÖLGEMİZİN TAHKİM MERKEZİ OLMAK…
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26 Ekim 2015’te toplanan ikinci Genel Kurul’da ise “İstanbul Tahkim Merkezi 

Tahkim ve Arabuluculuk Kuralları” onaylanmış, böylece hukuksal altyapı tamamlan-

mıştı. 18 Aralık 2015 tarihinde ilk davayı kabul etmesinin hemen ardından Şişli-Le-

vent TOBB Plaza’daki merkezine yerleşen ISTAC, 1 Ocak 2016 tarihinden bu yana 

yoğun bir faaliyet dönemi geçirdi.

Sıfırdan yeni bir kurum ortaya çıkarırken öncelikli hedefi miz, tahkim gibi güvene 

dayalı bir alanda bu merkezi doğru konumlandırıp itibarlı bir kimlik kazandırmak, 

sadece yurt içinde değil yurt dışında da saygın bir imaj yaratmaktı. Bunu başardı-

ğımız zaman zaten iş dünyası ihtilafl arı için başka adres arama ihtiyacı duymadan 

ISTAC’a güvenip davalarını emanet edecek, çözümü ISTAC tahkiminde arayacaktı.

Her zaman vurguluyoruz; bizim gibi yeni tahkim merkezleri için ilk birkaç yıl ku-

rumsal altyapının oturtulması, merkezin tanıtılması ile geçer. Çünkü merkez tanın-

dıkça tahkim şartı olarak sözleşmelere yazılacak ve o sözleşmelerden uyuşmazlık 

çıktıkça dava konusu olacaktır. Biz de ISTAC ile yeni bir yolculuğa çıkarken bu ola-

sılığı baştan hesaba katmıştık. İlk dönemlerimizden itibaren tanıtım amaçlı yoğun 

bir program uyguladık. Şirketlere ve kamu kurumlarına konferanslar verdik, eğitim 

programları düzenledik. Sadece yurt içinde değil yurt dışında da tanıtıma yönelik 

etkinliklerimiz oldu. Yanı sıra, medya ilişkilerini çok önemsedik ve gerek basın top-

lantılarımızla gerekse birebir röportaj ve tv programları ile her fırsatta hem ISTAC’ı 

hem de tahkimi kamuoyuna, ekonomi dünyasına anlattık. Türkiye son 2 yıldır ilk kez 

bu kadar yoğun biçimde medya gündemi ile tahkimi konuşmaya başladı, farkında-

lık oluştu.

Bu arada 2016/25 sayılı Başbakanlık Genelgesi ile 

ISTAC Tahkimi’nin kamu kurumlarına tavsiye edilme-

si ve 30 Aralık 2017 tarihinde Kamu İhale Kurumu 

“Tip Sözleşme”lerine ilişkin yönetmelik deği-

şikliğiyle ISTAC Tahkimi’nden yararlanma yo-

lunun açılması da kurumumuz için önemli 

dönüm noktalarıydı. Bugün geldiğimiz 

aşamada özel sektörden pek çok şirket 

ve fi nans kurumunun artık sözleş-

melerine ISTAC şartını yazdığını 

biliyoruz. Başbakanlık Genelge-

si ve kamu ihale sözleşmele-

rindeki değişiklik sonrası 

kamu kesiminden de aynı 

gelişmeleri bekliyoruz.

S�f�rdan yeni 
bir kurum ortaya 

ç�kar�rken öncelikli 
hedefimiz, tahkim 
gibi güvene dayal� 

bir alanda bu merkezi 
do ru konumland�r�p 

itibarl� bir kimlik 
kazand�rmak, sadece yurt 

içinde de il yurt d� �nda da 
sayg�n bir imaj yaratmakt�. 
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Elbette hiçbir iş insanının, hiçbir şirketin davalık olması istenmez, ancak iş dün-

yası her zaman bu tür riskleri barındırıyor ve doğal olarak çare hukukta aranıyor. 

Biz de bu sorunlarla yüz yüze kalan sanayicilerimize, müteahhitlerimize, tüccarla-

rımıza, ihracatçılarımıza, denizcilerimize, bankacılarımıza, kısacası tüm iş alemine 

sesleniyoruz; Devlet mahkemelerinin ağır iş yükü arasında kaybolmayın, alternatif 

uyuşmazlık çözüm yollarını kullanın, ISTAC’ın avantajlarından yararlanın diyoruz.

Nitekim bu mesajımızı duyup ISTAC’da çözüm arayanlarla kurumumuz ilk tecrü-

belerini yaşadı. TOBB Plaza’da faaliyete başladığımız tarihten bu yana 27 ayı geride 

bıraktık. Bu süre içinde merkezimize gelen dava sayısı 15’i buldu. 9’u sonuçlanan 

bu davaların yarısından çoğunu da uluslararası nitelikli uyuşmazlıklar oluşturuyor. 

Çünkü tahkim, küresel ticaretin vazgeçilmez bir unsuru haline gelmiş bulunuyor. 

Uluslararası şirketler, yatırım yaptıkları ülkelerin mahkemeleri yerine, genel kabul 

görmüş uluslararası standartlarla yargılama hizmeti sunan saygın-tarafsız tahkim 

kurumlarında uyuşmazlıklarına çare arıyor. Dünyaya açılan, pek çok ülke ile tica-

ret yapan, yurt dışında yatırımları olan Türk şirketleri de aynı yolu izliyor. ISTAC 

yurt dışında faaliyet gösteren girişimcilerimiz için de hızlı, kolay ve hesaplı “ihtilaf 

çözüm adresi” olmayı hedefl iyor. Ayrıca, son dönemlerde Türkiye’nin imzaladığı 

uluslararası ikili anlaşmalarda İstanbul Tahkim Merkezi’ne yer verilmeye başlan-

masını, kurumumuzu bu hedefe yaklaştıran önemli bir aşama olarak görüyoruz. İlk 

kez Ekim 2017’de Ukrayna ile imzalanan Yatırımların Karşılıklı Teşviki ve Korunması 

Anlaşması’na ISTAC Tahkim Şartı yazılmasıyla başlayan bu sürecin, Şubat 2018’de 

Türkiye-Moritanya Anlaşması ile devam etmesini gurur ve heyecanla karşılıyoruz.
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Henüz yolun başında olan İs-

tanbul Tahkim Merkezi’nin şimdiden 

uluslararası alanda da tanınır hale gel-

mesi ise gelecek için umutlarımızı artırıyor. 

ISTAC, geçtiğimiz yıl dünya genelinde 30’u 

aşkın bölgesel tahkim kurumunun yer aldığı 

“GAR’s Guide to Regional Arbitration 2017” ka-

taloğuna girmiş ve Türkiye’den bu saygın katalogda 

listelenen ilk tahkim merkezi olmuştu. Tüm dünyadaki 

tahkim uygulamacılarının temel başvuru kaynaklarından 

biri olan Global Arbitration Rewiew (GAR), bu yıl bir adım 

daha ileriye giderek ISTAC’ı “değerlendirilmesi tavsiye edi-

len tahkim merkezi” olarak listeledi. Bununla birlikte, geçen yıl 

imzaladığımız anlaşma sonucu, Lahey’deki Daimî Tahkim Divanı 

(Permanent Court of Arbitration-PCA) ile işbirliği yapan Türkiye’de-

ki ilk merkez olan ISTAC, dünyadaki 22 saygın tahkim kurumu arasına 

girmiş bulunuyor. 

Bu gelişmeler yaklaşık 2,5 yıllık genç bir kurum için hiç de azımsanmaya-

cak bir mesafedir. Burada başarılı bir tablo varsa, Genel Kurulumuzda temsil 

edilen paydaş kuruluşlarımızdan aldığımız güç ve moral desteğin bunda önemli 

rolü olduğunu vurgulamak, şükranlarımı paylaşmak isterim. Ayrıca Yönetim Ku-

rulumuza, Millî ve Milletlerarası Tahkim Divanı üyelerimize, Denetçi ve Danışma 

Kurulumuza, İhtisas Çalışma Komisyonları’nda görev alan hukukçu meslektaşla-

rımıza, ISTAC’daki çalışma arkadaşlarımıza ve gönüllü katkılarından dolayı Genç 

ISTAC camiamıza kurumumuz için verdikleri kıymetli katkıları ve emeklerinden do-

layı teşekkürlerimi sunarım. 

Birlikte bu yolculuğa daha yeni çıktık, yolumuz uzun, önümüz açıktır. 

ISTAC’ı sadece Türkiye’nin değil bölgemizin tahkim merkezi yapmak, dünya 

tahkiminde önemli oyunculardan biri olmak ve uluslararası tahkim ekonomisinden 

pay alarak ülke ekonomisine katkı sağlamak artık hayal değildir. 

İlk 27 aylık tecrübemiz gösteriyor ki, ISTAC bu potansiyele sahiptir. Ve İstan-

bul’un dünya tahkim merkezlerinden biri haline gelmesiyle Türkiye uluslararası 

alanda adalet dağıtan bir ülke olacaktır. 

Bunu birlikte başaracağımıza inanıyorum. 

Saygılarımla

Prof. Dr. Ziya Akıncı

İstanbul Tahkim Merkezi Başkanı

ISTAC yurt d� �nda faaliyet 
gösteren giri imcilerimiz 

için de h�zl�, kolay 
ve hesapl� “ihtilaf 

çözüm adresi” 
olmay� hedefliyor. 

Art�k ikili YKTK 
anla malar�nda 

ISTAC’a yer 
verilmesi i  

dünyas� 
için bu 

f�rsat� 
yarat�yor.
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Neden 

ISTAC?   

 •Mahkemelerde yıllarca 
süren davalar yerine kısa sürede 

mahkemelerden daha hesaplı çözüm
•Uluslararası standartlarda yargılama
•Uygulamacıların aşina olduğu modern 

kurallar
•Dünya çapında üne ve saygınlığa sahip 

Divan üyeleri
•Etkin Sekretarya hizmeti

•Tüm tarafl ara eşit mesafede, 
bağımsız ve tarafsız 

kurumsal tahkim 
hizmeti... 
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ISTAC’da
Ticari Uyuşmazlıklara

3 Ayda Seri Çözüm;

300.000 TL’nin 
altındaki uyuşmazlıklar

ISTAC Seri Tahkim Kuralları ile
3 ay içinde bağlayıcı olarak

çözümle sonuçlanır. 
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KİLOMETRE TAŞLARI

2 Ekim 2009

Dünyada fi nans merkezi konumundaki şehirlerin ortak noktaları, tahkim merkezi olarak da etkin olmalarıydı. Dolayısıyla 

İstanbul Finans Merkezi stratejisi kapsamında İstanbul Tahkim Merkezi kurulması da planlandı. Ataşehir’de fi nans 

merkezi için Ocak 2013’te  ilk kazma vurularak hafriyat çalışmaları başladı. Eylül 2016’dan itibaren inşaat aşamasına 

geçilmesiyle bölgede fi nans kuleleri yükselirken, İstanbul Tahkim Merkezi de ilk dönem tecrübeleri ile olgunlaşıyor.

lometre taşları... k�lometre taşları... k�lometre taşları... k�lometre taşları... k�lometre taşla

Devlet Planlama Teşk�latı tarafından hazırlanan 
“İstanbul F�nans Merkez� Stratej�s� ve Eylem Planı” 
Yüksek Planlama Kurulu’nun 29 Eylül 2009 tar�hl� 
kararıyla onaylandı. Stratej� Belges� 2 Ek�m 2009 tar�h 
ve 27364 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanarak yürür-

lüğe g�rd�.  Karar, F�nans Merkez� Projes� kapsamında 
İstanbul’da bağımsız ve özerk yapıya sah�p, uluslara-
rası alanda rekabet edeb�lecek düzeyde kurumsal b�r 
tahk�m merkez� oluşturulması ve arabuluculuk s�ste-
m�n�n etk�n b�r şek�lde kullanılmasını da kapsıyordu. 

 25 Mart 2013

Tahk�m Merkez� İç�n İlk Adım; İstanbul F�nans Merkez� Eylem Planı

ISTAC Tasarısı TBMM Gündem�nde
İstanbul Tahk�m Merkez� Kanun Tasarısı Türk�ye Büyük M�llet Mecl�s� Başkanlığı’na sunuldu.
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KİLOMETRE TAŞLARI

arı... k�lometre taşları... k�lometre taşları... k�lometre taşları... k�lometre taşları... k�lometr

20 Kasım 2014

TBMM Genel Kurulu’nda İstanbul Tahk�m Mer-
kez�’n�n kurulmasına �l�şk�n 6570 sayılı Kanun kabul 
ed�ld�. 

Kanunun 1. Maddes�; “Bu Kanunun amacı, yaban-
cılık unsuru taşıyanlar da dâh�l olmak üzere uyuş-
mazlıkların tahk�m veya alternat�f uyuşmazlık çözüm 
yöntemler�yle çözülmes�n� sağlamak üzere İstanbul 

Tahk�m Merkez�’n�n kurulması �le Merkez�n teşk�lat ve 
faal�yetler�ne �l�şk�n usul ve esasları düzenlemekt�r.” 

Kanunun 2. Maddes�; “Bu Kanunun uygulanma-
sını sağlamak ve Kanunla kend�s�ne ver�len görevler� 
yer�ne get�rmek üzere tüzel k�ş�l�ğ� ha�z, özel hukuk 
hükümler�ne tab� İstanbul Tahk�m Merkez� kurul-
muştur.”

29 Kasım 2014

6570 sayılı İstanbul Tahk�m Merkez� Kanunu Cumhurbaşkanı Recep Tayy�p Erdoğan’ın onayının ardın-
dan 29190 sayılı Resmî Gazete’de yayınlandı. 

1 Ocak 2015

İstanbul Tahk�m Merkez� Kanunu yürürlüğe g�rd�. Kurumun yönet�m organlarını ve teşk�lat yapısını 
oluşturmak üzere harekete geç�ld�.

30 Nisan 2015

İstanbul Tahk�m Merkez� Genel Kurulu Ankara’da 
Türk�ye Odalar ve Borsalar B�rl�ğ� (TOBB) H�zmet B�-
nasında toplandı. D�van Başkanlığını Sermaye P�ya-
sası Kurulu (SPK) Tems�lc�s� Dr. Vahdett�n Ertaş’ın 
yaptığı �lk Genel Kurul’da, yönet�m kurulu as�l ve ye-
dek üyeler� bel�rlend�. 

ISTAC Yönet�m Kurulu Başkanlığına Türk�ye 
Odalar ve Borsalar B�rl�ğ� (TOBB) tems�lc�s� Prof. 
Dr. Z�ya Akıncı seç�ld�. Yönet�m Kurulu’nda Hakan 
Öztatar Adalet Bakanlığı’nı, Müjdat Keçec� TOBB’u, 

Mustafa Çıkrıkçıoğlu Türk�ye İhracatçılar Mecl�s�’n� 
(TİM), Mehmet R�fat Bacanlı Türk�ye Barolar B�r-
l�ğ�’n� tems�len yer aldı. Ar�f Parmaksız (TOBB), Av. 
Başar Ay (TİSK), Av. Ferhan Tuncel (Türk-İş) ve F. 
Yasem�n Ertek�n (TESK) de Yönet�m Kurulu yedek 
üyel�ğ�ne seç�ld�. SPK tems�lc�s� Dr. Vahdett�n Ertaş, 
Türk�ye Barolar B�rl�ğ� tems�lc�s� Av. Erkan Köroğlu 
ve TOBB tems�lc�s� Av. Murat Keçec�ler Denetç� ola-
rak bel�rlend�. Ayrıca 15 k�ş�l�k Danışma Kurulu oluş-
turuldu.

6570 Sayılı ISTAC Kanunu Mecl�s’ten Geçt�

ISTAC Kanununa Cumhurbaşkanı Onayı

Kanunla Temel� Atıldı, Kurumsal Yapılanma Sürec� Başladı

İlk Genel Kurul’da Yönet�m Şek�llend�
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KİLOMETRE TAŞLARI

lometre taşları... k�lometre taşları... k�lometre taşları... k�lometre taşları... k�lometre taşla

İstanbul-Levent TOBB Plaza’daki  ISTAC Merkezi, duruşma salonları ve toplantı odaları ile tahkim kurumuna 

uygun olarak tasarlanıp dizayn edildi. Merkez, komisyon çalışmaları kapsamında, avukat ve hukukçuların 

tahkim buluşmalarına da ev sahipliği yapıyor.

26 Ekim 2015

ISTAC 2. Genel Kurul Toplantısı İstanbul TOBB 
Plaza’da gerçekleşt�. Toplantıda “İstanbul Tahk�m 

Merkez� Tahk�m ve Arabuluculuk Kuralları” Genel 
Kurul’a sunulup onaylanarak yürürlüğe g�rd�.

15 Ekim 2015

İstanbul Tahk�m Merkez�’n�n tahk�m d�vanları 
bel�rlend�. 6570 sayılı Kanun gereğ�, ISTAC Başkanı 
ve Genel Sekreter� her �k� d�vanda da görev aldı. M�l-
letlerarası Tahk�m D�vanı, dünya tahk�m�n�n önde 
gelen �s�mler�nden Prof. Dr. Jan Paulsson, Prof. Dr. 

Bernard Hanot�au ve Dr. Ham�d Gharav�’n�n katılı-
mıyla oluştu. M�llî Tahk�m D�vanı’nda �se Türk�ye’n�n 
tecrübel� hukukçuları Prof. Dr. Sab�h Arkan, Prof. Dr. 
At�lla Altop ve Doç. Dr. Cem�le Dem�r Gökyayla yer 
aldı.

ISTAC Tahk�m D�vanları Oluşturuldu

ISTAC’ın Anayasası “Tahk�m ve Arabuluculuk Kuralları” Kabul Ed�ld�
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KİLOMETRE TAŞLARI

arı... k�lometre taşları... k�lometre taşları... k�lometre taşları... k�lometre taşları... k�lometr

26 Kasım 2015

Yönet�m Kurulu Başkanı Prof. Dr. Z�ya Akıncı, 
ICEF-2015 İstanbul Ekonom� ve F�nans Konferan-

sı’nda yaptığı sunum �le “ISTAC Tahk�m Kuralları”nı 
�lk kez kamuoyuna duyurdu.

18 Aralık 2015

ISTAC’da merkez� yapılanma hazırlıkları sürerken, uluslararası n�tel�ktek� �lk tahk�m davası kabul ed�ld�.

1 Ocak 2016

5 Şubat 2016 

Tahk�m ve arabuluculuk alanında çalışan veya 
çalışmak �steyen gençler arasında �let�ş�m ve �şb�r-
l�ğ�n� güçlend�rmek, tahk�m�n yaygınlaştırılmasını 
sağlamak amacıyla  İstanbul Tahk�m Merkez� bün-

yes�nde kurulan Genç ISTAC platformunun �lk top-
lantısı gerçekleşt�. Başkan Prof. Dr. Z�ya Akıncı, genç 
hukukçulara İstanbul Tahk�m Merkez� ve Tahk�m 
Kuralları’nı tanıttı.

8 Şubat 2016

Ocak 2016’da TOBB Plaza’da faal�yetler�ne baş-
layan ISTAC, öncel�kle tanıtım ve medya �l�şk�le-
r�n� gündem�ne aldı. 8 Şubat 2016’da düzenlenen 
�lk basın toplantısı ISTAC’ın kamuoyu önüne �lk 
çıkışı �d�. ISTAC Başkanı ve Yönet�m Kurulu üye-
ler�, ekonom� medyası �le kahvaltılı sohbet top-
lantısında buluştu. Yazılı ve görsel medyada yo-
ğun b�r tahk�m gündem� oluşturuldu. 

3 Mart 2016

Türk�ye’den Kuzey Kıbrıs’a Su Tem�n� Projes�’n-
de, uyuşmazlık çözüm merc�� olarak ISTAC Tahk�m� 
terc�h ed�ld�. Türk�ye �le KKTC arasında �mzalanan 

“Su Tem�n� ve Yönet�m�ne İl�şk�n Hükümetler Arası 
Anlaşma”da, �ht�lafl arın çözümü �ç�n başvurulacak 
kurum olarak İstanbul Tahk�m Merkez� seç�ld�. 

İlk Büyük Proje Sözleşmes�nde ISTAC Tahk�m Şartı

Medya �le İlk Buluşma ve 
Kamuoyu Önüne İlk Çıkış

Genç ISTAC Platformu Faal�yete Geçt�

Kend� Merkez�nde İşbaşı
ISTAC İstanbul Levent’te (Ş�şl�), TOBB Plaza’dak� yerleşkes�nde faal�yetler�ne başladı.   

Henüz Yönet�m Merkez�ne Taşınmadan İlk Dava

ISTAC Tahk�m Kuralları İç�n İlk Tanıtım
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İlk iki Genel Kurul toplantısında ana gündem ISTAC’ın kurumsal yapılanmasıydı. İlk toplantıda yönetim kurulu 

seçilmiş, ikinci toplantıda ise ISTAC Tahkim ve Arabuluculuk Kuralları kabul edilip onaylanmıştı. 3. Genel 

Kurul’da ise ilk kez  ISTAC’ın birkaç aylık faaliyetleri değerlendirildi.

23 Mayıs 2016 

İstanbul Tahk�m Merkez�, �k�nc� basın hamles�n� 
ekonom� medyasının yönet�c�, programcı ve köşe 
yazarları �le �lk kez yemekl� sohbet toplantısında bu-
luşarak gerçekleşt�rd�. ISTAC yönet�m� bu kez kurum-
da en çok tems�lc�s� olan Türk�ye Odalar ve Borsalar 

B�rl�ğ� (TOBB) yönet�m� �le b�rl�kte medyanın karşısı-
na çıktı. ISTAC Başkanı Prof. Dr. Z�ya Akıncı ve TOBB 
Başkanı R�fat H�sarcıklıoğlu, tahk�m�n önem�n� vur-
gulayan mesajlar verd�ler. Toplantının ardından med-
yada ISTAC ve tahk�m haberler� gen�ş yer aldı.

8 Mart 2016 

İstanbul Tahk�m Merkez�’n�n 3. Genel Kurul Toplantısı yapıldı. 

Adım Adım ISTAC…

Ekonom� Yazarları �le ISTAC-TOBB Basın Buluşması
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23 Mayıs 2016 akşamı ISTAC yönetiminin ev sahipliğinde  ve TOBB yönetiminin de katılımıyla düzenlenen basın 
buluşması medyanın ve iş dünyasının önde gelen isimlerini bir araya getirdi. TOBB Başkanı Rifat Hisarcıklıoğlu 
ve ISTAC Başkanı Prof. Dr. Ziya Akıncı, ekonomi basınına tahkimin iş dünyası için avantajlarını anlattılar.

10 Haziran 2016

24 Haz�ran 2016’da İstanbul’da gerçekleşen “GAR 
L�ve Istanbul - Introduc�ng the ISTAC Rules” konfe-
ransı önces�nde, Global Arb�trat�on Rev�ew’un tüm 
dünya �le paylaştığı GAR News bülten�nde  ISTAC’a 

gen�ş yer ayrıldı. 10 Haz�ran 2016 tar�hl� bültende, 
Prof. Dr. Z�ya Akıncı ve önde gelen tahk�m hukukçu-
larından Jean-Claude Najar, ISTAC Tahk�m� ve İstan-
bul’un avantajlarını vurgulayan mesajlar verd�ler.

5 Eylül 2016  

ISTAC Yönet�m Kurulu’nun İstanbul Yem�nl� Mal� 
Müşav�rler Odası (YMMO) yönet�m�n� z�yaret� �k� ku-
rum arasında �şb�rl�ğ�n�n yolunu açtı. Bu kapsamda, 
YMMO �ş dünyasına ISTAC’ın avantajlarının anlatıl-
ması ve sözleşmelere ISTAC tahk�m şartının yazılması 

konusunda destek kararı aldı. ISTAC da sem�ner, konfe-
rans ve d�ğer eğ�t�m programları �le YMMO mensupları-
nı ISTAC tahk�m yargılaması hakkında b�lg�lend�r�rken, 
yem�nl� müşav�rler�n görüşü veya hakem-b�l�rk�ş� ola-
rak davalarda görev almalarını destekl�yor.

18-23 Eylül 2016

Uluslararası Barolar B�rl�ğ� (IBA) konferansında 
ISTAC konuşuldu. Wash�ngton’da düzenlenen IBA 

Yıllık Konferansı’nda, Türk�ye Barolar B�rl�ğ�’n�n des-
teğ�yle İstanbul Tahk�m Merkez�’n�n tanıtımı yapıldı.

ISTAC İlk Kez GAR News Bülten�nde

İş Dünyası �le İşb�rl�ğ�nde İlk Adım; 
İstanbul Yem�nl� Müşav�rler Odası

Yurt Dışında İlk Tanıtım
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İstanbul Tahkim Merkezi, düzenli eğitim programlarından ilkini Ekim 2016’da gerçekleştirdi. Sonrasında ISTAC yüzlerce 
genç hukukçu için tahkim eğitiminin adresi oldu. Gerek yurt içinden gerekse  yurt dışından  hukukçu ve uzmanların  
katılımıyla düzenlenen seminer ve konferanslar, Türkiye’de yeni bir tahkim nesli yetişmesine önemli katkı sağlıyor.

11 Ekim 2016

“Uygulamacılar İç�n Tahk�m Eğ�t�m� Programı”-
nın �lk bölümü ISTAC merkez�nde yoğun katılımla 
gerçekleşt�. 8 saat süren program 4 modül hal�nde 
uygulandı. Başkan Prof. Dr. Z�ya Akıncı, Danışma 

Kurulu Üyes� Prof. Dr. Bahadır Erdem, Doç. Dr. Emre 
Esen ve Genel Sekreter Dr. Candan Yasan Tepetaş, 
kurs�yerlere tahk�m uygulamaları �le ISTAC Tahk�m� 
hakkında eğ�t�m verd�.

31 Ekim 2016

4. Genel Kurul Toplantısı’nda ISTAC’ın faal�yetler� değerlend�r�ld�. 

19 Kasım 2016

ISTAC �ç�n 2016/25 sayılı Başbakanlık Genelge-
s� öneml� b�r dönüm noktası oldu. 19.11.2016 tar�hl� 
Resmî Gazete’de Başbakan B�nal� Yıldırım’ın �mza-

sıyla yayımlanan genelgede, kamu kurum ve kuru-
luşlarına, ulusal ve uluslararası her türlü uyuşmaz-
lıklarda çözüm adres� olarak ISTAC göster�ld�.

Merkezde İlk Eğ�t�m

Adım Adım ISTAC…

Başbakanlık Genelges� �le Kamuya ISTAC Tavs�yes�
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12 Aralık 2016  

Konferans, ISTAC ve Tahran Bölgesel Tahk�m 
Merkez� (TRAC) �şb�rl�ğ� �le düzenlend�. Prof. Dr. P�er-
re Mayer, Prof. Dr. Georges Aff ak�, Dr. Ham�d Gharav�, 
ISTAC Başkanı Prof. Dr. Z�ya Akıncı, TRAC Başkanı 
Dr. Ove�s Rezvan�an, İran Adalet Bakanlığı Tems�lc�-
s� Prof. Dr. Mohsen Moheb� ve M�lletlerarası T�caret 
Odası (ICC) Par�s ve Tunus tems�lc�ler�n�n aralarında 
bulunduğu tahk�m�n öneml� �s�mler� Par�s Konfe-

ransı’nda buluştu. OECD Da�mî Büyükelç�s� ve esk� 
Merkez Bankası Başkanı Erdem Başçı, Adalet Bakan-
lığı Par�s Ataşes� Abdullah Aydın, Ekonom� Bakanlığı 
Teşv�k Uygulama ve Yabancı Sermaye Genel Müdür 
Yardımcısı Murat Alıcı, ISTAC Başkan Vek�l� Mustafa 
Çıkrıkçıoğlu, Yönet�m Kurulu üyeler� Müjdat Keçec�, 
R�fat Bacanlı ve Genel Sekreter Candan Yasan Tepe-
taş da konferansa katılanlar arasındaydı.

19 Aralık 2016 

19 Kasım 2016 tar�hl� Başbakanlık Genelge-
s�’n�n ardından, İstanbul Tahk�m Merkez� tara-
fından Ankara’da düzenlenen “Kamu Kurum ve 
Kuruluşları Açısından Tahk�m Konferansı” Ana-
yasa Mahkemes� Yüce D�van Salonunda yapıldı. 
Anayasa Mahkemes� Başkanı Prof. Dr. Zühtü Ars-
lan’ın açılış konuşmasıyla başlayan konferansta; 
Anayasa Mahkemes� Raportörü Dr. Mücah�t Ay-
dın, ISTAC M�lletlerarası D�van Üyes� Dr. Ham�d 
Gharav�, ISTAC Başkanı Prof. Dr. Z�ya Akıncı, İh-
san Doğramacı B�lkent Ün�vers�tes� Öğret�m Üye-
s� Prof. Dr. B�lg�n T�ryak�oğlu, Genel Sekreter Dr. 
Candan Yasan Tepetaş ve ISTAC Danışma Kuru-
lu Üyes� Prof. Dr. Ejder Yılmaz tebl�ğ sundu. Yurt 
çapında çok sayıda kamu kuruluşundan hukuk-
çular ISTAC Tahk�m Kuralları hakkında b�lg�len-
d�r�ld�. 

Paris Konferansı, İstanbul Tahkim Merkezi ile Tahran Tahkim Merkezi arasındaki işbirliğinin ilk adımıydı.  ISTAC-
TRAC organizasyonu Paris Konferansı’na uluslararası tahkim ve ekonomi dünyasının önde gelen isimleri katıldı. 
Ayrıca ortak etkinliklerin Tahran ve İstanbul konferanslarıyla sürdürülmesi kararlaştırıldı.

Yurt Dışında İlk Organ�zasyon; Par�s Konferansı 

Kamuya Yönel�k Ankara Açılımı
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İstanbul Tahkim Merkezi Genel Kurulu 18 Nisan 2017’de 5. kez toplandığında kurum artık 1,5 yıla yaklaşan tecrübeye 

sahipti. Kaydettiği dava sayısı 7’yi aşmış, bu davalardan bazıları sonuçlanma aşamasına gelmişti. Dolayısıyla 5. Genel 

Kurul, faaliyetlerin değerlendirildiği ve daha aktif ISTAC için görüşlerin dile getirildiği bir toplantıydı. 

29-30 Nisan 2017 

İstanbul Tahk�m Merkez� �lk kez hukuk öğrenc�le-
r�n� faraz� dava yarışmasında buluşturdu. Genç ISTAC 
platformunun organ�zasyonuyla hukuk fakülteler�n-

den 42 takım “Geleceğ�n Tahk�m Avukatı Yarışması”n-
da mücadele ett�. Yen� hedef, ün�vers�telerden yoğun 
�lg� gören yarışmanın uluslararası boyuta taşınmasıydı.

8 Şubat 2017

İstanbul Tahk�m Merkez� dünyada 30’u aşkın bölge-
sel tahk�m merkez�n�n yer aldığı “GAR’s Gu�de to Reg�-

onal Arb�trat�on 2017” kataloğuna g�rd�. Bu saygın kata-
logda l�stelenen Türk�ye’dek� �lk tahk�m merkez� oldu.

18 Nisan 2017

İstanbul Tahk�m Merkez�’n�n 5. Genel Kurul Toplantısı gerçekleşt�r�ld�.

ISTAC “GAR Arb�trat�on” Kataloğunda

Adım adım ISTAC

Geleceğ�n Tahk�mc�ler� İç�n Yarışma Geleneğ� Başlatıldı
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9 Ekim 2017

Türk�ye �le Ukrayna arasında �mzalanan Yatırımla-
rın Karşılıklı Teşv�k� ve Korunması (YKTK) Anlaşma-

sı’nda, İstanbul Tahk�m Merkez� uyuşmazlıkların çö-
zümü �ç�n başvurulacak kurumlar arasında yer aldı.

23 Mayıs 2017

Merkez� Lahey’de bulunan Da�mî Tahk�m D�vanı 
(Permanent Court of Arb�trat�on-PCA) �le anlaşma 
�mzalandı. ISTAC bu anlaşma sonucu PCA �le �şb�rl�ğ� 

yapan Türk�ye’dek� �lk kurum olarak dünyada 22 say-
gın tahk�m merkez� arasına g�rd�. ISTAC-PCA �şb�rl�ğ� 
tahk�m davalarında pek çok kolaylığın yolunu açtı.

İstanbul Tahkim Merkezi ile Ankara Barosu arasında işbirliğini başlatan protokole ISTAC Yönetim Kurulu 

Başkanı Prof. Dr. Ziya Akıncı ve Ankara Barosu Başkanı Av. Hakan Canduran imza attı. Yönetim Kurulu 

üyeleri Hakan Öztatar ve M. Rifat Bacanlı da imza törenine katıldı. 

30 Aralık 2017 

2016/25 sayılı Başbakanlık Genelges� �le kamu 
kurum ve kuruluşlarının taraf olduğu ulusal ve 
uluslararası sözleşmeler �ç�n ISTAC Tahk�m�’n�n tav-
s�ye ed�lmes�n�n ardından, Kamu İhale Kanunu Uy-
gulama Yönetmel�kler� Ek� T�p Sözleşmelerde de-

ğ�ş�kl�kler yapıldı. Yen� düzenlemeler 30286 sayılı 
(Mükerrer) Resmî Gazete’de yayımlandı. Böylel�kle 
kamu �hale sözleşmeler�nden doğan uyuşmazlık-
ların, İstanbul Tahk�m Merkez� Tahk�m Kuralları �le 
çözümlenmes�ne zem�n yaratıldı.

29 Kasım 2017

İstanbul Tahk�m Merkez�, Ankara Barosu �le proto-
kol �mzalayarak etk�nl�ğ�n� başkente taşıma yönünde 
öneml� b�r adım attı. Protokol uyarınca, tahk�m dava-

ları �ç�n yapılacak başvurular Ankara Barosu’ndak� �rt�-
bat bürosu üzer�nden de gerçekleşt�r�leb�lecek. Büro, 
bölgesel açıdan ISTAC’a ulaşmayı kolaylaştıracak.

Kamu İhale Sözleşmeler�nde ISTAC Tahk�m Şartı

İstanbul Dışında İlk Büro

İlk Kez Devletler arası YKTK Anlaşmalarında ISTAC Şartı

Türk�ye’n�n Tahk�m Merkez� Uluslararası L�ge Çıktı



ISTAC’da 
Dava Açmak 

İnternete Girmek Kadar Kolay;   

www.istac.org.tr kurumsal web 
sitesinde yer alan 

ISTAC TAHKİM TALEBİ 
formu doldurularak elektronik 

olarak dava açılabilir. 
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ISTAC 

Tahkiminde; 

Hakem serbestçe seçilebilir
Tahkim yeri olarak yurt dışında bir 

şehir tercih edilebilir
Tahkim yargısı yabancı bir dilde 

yapılabilir
Yabancı bir hukuk esas alınarak 

uyuşmazlığın çözümlenmesi 
sağlanabilir.
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İstanbul F�nans Merkez� yatırımı kap-
samında, tahk�m alanında Türk�ye’n�n 
projes� olarak gündeme gelen İstanbul 

Tahk�m Merkez�, 6570 sayılı Kanun �le 
kurulan bağımsız b�r kurumdur.  26 Ek�m 
2015 tar�h�nde “Tahk�m ve Arabuluculuk 
Kuralları”nı oluşturarak faal�yete başlayan 
ISTAC, 18 Aralık 2015 tar�h�nde �lk ulusla-
rarası davasını kabul ett�. Akt�f olarak faa-
l�yetler�ne başlangıç noktası 1 Ocak 2016 

tar�h�nden �t�baren TOBB Plaza’ya yerleş-
mes�yle b�rl�kte değerlend�r�l�rse, ISTAC 27 
ayı ger�de bıraktı. Henüz kuruluş dönem� 
sayılab�lecek bu zaman sürec�nde, İstan-
bul Tahk�m Merkez�’ne dava başvuruları 
�le b�rl�kte, Türk�ye de uluslararası tahk�-
m�n yarattığı ekonom�k ve t�car� potans�-
yelden pay almaya başladı. ISTAC’a gelen 
dava sayısı 15’e ulaşırken, bu davalardan 
9’u ortalama 6 ayda sonuçlandı. 

   27 AYDA 15 DAVA

2018 YILI ISTAC İÇİN 
DÖNÜM NOKTASI OLACAK

Tahk�m, tarafl ar arasındak� uyuşmazlıkların devlet mahkemeler� yer�ne hakemler 
aracılığı �le n�ha� olarak çözümlenmes�d�r. Özell�kle hakemler�n uyuşmazlık konusunda 

uzmanlaşmış k�ş�ler arasından seç�lmes�, tahk�m yargılamasında daha çabuk ve daha 
�y� sonuç alma �mkânı yaratır.
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Bu �k� yıllık tecrübe dönem�nden aldığı 
güç ve güvenle ISTAC, uluslararası arena-
da rekabet eden ş�rketler�m�ze, Türk�ye’de 
ve bölgem�zde �ş yapan yerl�-yabancı ya-
tırımcı ve g�r�ş�mc�lere, kısacası �ş dünya-
sına hızlı-hesaplı-güven�l�r yargılamanın 
avantajlarını sunuyor. ISTAC’ın “Tahk�m 
Kuralları” yan� kurumsal anayasası, her 
türlü uyuşmazlıkların çözümünde 3 temel 
beklent�y� karşılamak üzere oluşturulmuş 
bulunuyor; 

Hızlı, hesaplı ve kal�tel� yargılama…

 ISTAC TAHKİMİ HIZLIDIR
Bugün hukuk� uyuşmazlıkların çözü-

münde �ş dünyasının en öneml� sorunu, 
yargılamanın yavaş olmasıdır. Uygula-
mada b�r t�car� davanın kes�nleşerek �cra 
ed�leb�l�r hale gelmes� �ç�n, devlet mah-
kemeler�nde ortalama 2-3 yıl g�b� b�r süre 
gerek�r. Bazı davalarda bu süren�n 5-6 yıl, 
hatta daha uzun zaman aldığı görülür. 
Devlet yargısının ağır dava yoğunluğu kar-
şısında, İstanbul Tahk�m Merkez� hızlı yar-
gılama açısından �ş dünyasına çok öneml� 
fırsatlar sunuyor. O fırsatlardan b�r�, ISTAC 
tarafından Türk�ye’ye �lk defa “Ser� Tah-

k�m” (Fast Track Arb�trat�on) usulünün 
get�r�lmes�d�r. Ser� tahk�mde dava hake-
m�n önüne geld�kten sonra 3 ay �çer�s�nde 
karar ver�lerek uyuşmazlık n�ha� olarak 
çözümlen�r. İstanbul Tahk�m Merkez� Ku-
ralları uyarınca, m�ktarı 300.000 TL’n�n 
altındak� uyuşmazlıklar, aks� kararlaştırıl-
madıkça ser� tahk�m usulüne tab�d�r. Ta-
rafl arın, daha yüksek m�ktarda uyuşmaz-
lıklar �ç�n de ser� tahk�m yöntem�n� terc�h 
etmeler� mümkündür. Ser� tahk�me tab� 
olmayan uyuşmazlıklar �se ISTAC’da 6 ay 
�çer�s�nde sonuçlandırılab�l�r. Ayrıca dos-
yanın hakeme gelmes�nden �t�baren dü-
zenlenecek olan “Usul� Zaman Ç�zelges�” 
sayes�nde yargılama �le �lg�l� her aşama ön-
ceden bel�rlenm�ş olduğu �ç�n, dosyanın 
sürüncemede kalması veya yargılamanın 
gec�kmes� g�b� durumların ortaya çıkması 
engellenecekt�r. İstanbul Tahk�m Merkez� 
Tahk�m Kuralları �le get�r�len b�r başka ye-
n�l�k �se “Ac�l Durum Hakem�” tay�n ed�le-
b�lmes�d�r. Ac�l Durum Hakem�, henüz ha-
kemler göreve başlamadan önce tarafl arın 
hukuk� koruma �ht�yacını karşılamak �ç�n, 
dosyayı aldıktan sonra 7 gün �ç�nde geç�c� 
hukuk� koruma önlem�ne karar ver�r. 

ISTAC, ulusal ve uluslararası  konferanslar aracılığıyla dünya tahkim liginde kurumsal kimliğini tanıtıyor. 
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ISTAC UZMANLAŞMIŞ YARGILAMA 
HİZMETİ VERİR

Günümüzde t�car� uyuşmazlıkların çö-
zümünün artık uzmanlığa dayandığı açıktır. 
Ş�rketler hukuku, �nşaat hukuku, franch�s�ng, 
l�sans sözleşmeler�, bankacılık veya sermaye 
p�yasası hukuku g�b� alanların her b�r� ayrı uz-
manlık gerekt�r�r. T�caret mahkemes�nde gö-
rev yapan b�r hâk�m�n bu alanların tümünde 
uzmanlaşmış olmasını beklemek gerçekç� de-
ğ�ld�r. 

İstanbul Tahk�m Merkez�’ne başvuran ta-
rafl ar, uyuşmazlıklarını çözecek hakem� uz-
manlıklarına göre seçme hakkına sah�p olur. 
Eğer tarafl ar hakem seç�m� konusunda anla-
şamazlarsa, ISTAC uyuşmazlığın çıktığı alan-
da uzman b�r hakem atayab�l�r. Uyuşmazlığın 
uzman hakem tarafından çözümlenmes� ta-
rafl arın �dd�a ve savunmalarının daha �y� an-
laşılmasına, daha doğru değerlend�r�lmes�ne 
ve sonuçta doğru b�r karar ver�lmes�ne zem�n 
yaratacaktır. Konunun uzmanı olan hakemler 
b�l�rk�ş�ye g�tme �ht�yacı da duymayacağından, 
b�l�rk�ş� atansa da �ncelemes� dar kapsamlı ola-
cağı �ç�n, uyuşmazlık sağlıklı ve hızlı b�ç�mde 
çözümleneb�l�r. Ayrıca, İstanbul Tahk�m Mer-
kez�’n�n M�llî ve M�lletlerarası Tahk�m D�vanla-
rında dünya çapında üne sah�p, saygın hakem-
ler�n görev yapması ISTAC Tahk�m�’n� avantajlı 
kılan öneml� unsurlardan b�r�d�r. D�vanlar, ta-
rafl arın hakem seçememes� durumunda ha-
kem atamak g�b� “ISTAC Tahk�m Kuralları”nda 
bel�rt�len görevler� yer�ne get�r�r.

ISTAC TAHKİMİ PAHALI DEĞİL 
HESAPLIDIR

İstanbul Tahk�m Merkez�, t�car� uyuşmaz-

lıkları da�ma mahkemelerden daha düşük 
mal�yetle çözümlemeye dayalı b�r masraf tar�-
fes� uygular. Hatta uyuşmazlık m�ktarı arttıkça 
tahk�m masrafl arının mahkeme harçlarından 
daha düşük sev�yelere �nmes� dava mal�yet� 
açısından öneml� b�r avantajdır. Aynı davanın 
mahkemede ve ISTAC’da görülmes� hal�nde 
ortaya çıkan karşılaştırmalı harç-ücret tablo-
sunda, �k� alternat�f arasındak� mal�yet farkı 
açıkça görüleb�l�r.

2018 VE SONRASI DAVA SAYISI DAHA 
HIZLI ARTACAK

Özel hukuk hükümler�ne tab� bağımsız 
b�r kurum olan İstanbul Tahk�m Merkez� �ç�n, 
2018’e g�rerken yürürlüğe g�ren yen� yasal 
düzenleme �se öneml� b�r dönüm noktasıdır. 
Kamu İhale Kurumu’nun (KİK) İhale Uygula-
ma Yönetmel�kler�nde değ�ş�kl�k yapılmasına 
da�r düzenlemeler, 30 Aralık 2017 tar�hl� Resmî 
Gazete’n�n mükerrer sayısında yayımlandı. 
Çerçeve Anlaşma, Danışmanlık H�zmet Alımı, 
H�zmet Alımı, Mal Alımı, Yapım İşler� �hale-
ler�yle �lg�l� yönetmel�klerdek� değ�ş�kl�kler�n 
19 Ocak 2018 tar�h�nde yürürlüğe g�rmes�yle, 
�hale sözleşmeler�nden doğacak uyuşmazlık-
ların İstanbul Tahk�m Merkez�’nde çözümlen-
mes�n�n önü açıldı. Bu yönetmel�k değ�ş�kl�ğ�, 
19 Kasım 2016 tar�hl� Resmî Gazete’de yayım-
lanan 2016/25 sayılı Başbakanlık Genelges� 
�le “Kamu kurumlarına uyuşmazlık çözüm 
yolu olarak ISTAC Tahk�m�’nden yararlan-
malarının tavs�ye ed�lmes�”n�n ardından, ku-
rumun bekled�ğ� b�r yasal adımdı. Yönetmel�k 
değ�ş�kl�ğ�yle Başbakanlık Genelges�’n�n haya-
ta geç�r�lmes� yönünde mevzuat düzenlen�r-
ken, özel sektörün ardından kamu kes�m� �le 

Uyuşmazlık M�ktarı (TL) TÜRK MAHKEMELERİ İSTANBUL TAHKİM MERKEZİ
100.000.000 6.831.000 TL 589.800 TL
50.000.000 3.415.500 TL 499.800 TL
25.000.000 1.711.540 TL 349.800 TL
10.000.000 683.100 TL 259.800 TL
5.000.000 341.548 TL 194.800 TL
1.000.000 71.980 TL 54.800 TL
500.000 37.860 TL 29.800 TL
300.000 20.492 TL 19.800 TL

ISTAC TAHKİMİ MAHKEMEDEN DAHA HESAPLI
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�lg�l� uyuşmazlıklarda da tahk�m� kullanma 
zem�n� yaratıldı.

Yen� uygulamaya göre, kamu �hale söz-
leşmeler�n�n yürütülmes� aşamasında ta-
rafl ar arasında doğab�lecek uyuşmazlıkların 
çözümü �ç�n, �darelerce “Türk mahkemeler� 
ya da tahk�m” seçenekler�nden b�r� terc�h 
ed�leb�l�yor. Bunun �ç�n tarafl arın sözleşme-
ler�ne bu �k� alternat�ften b�r�n� yazmaları 
gerek�yor. Tahk�m�n terc�h ed�lmes� duru-
munda, uyuşmazlık yabancılık unsuru ta-
şıyorsa İstanbul Tahk�m Merkez� Tahk�m 
Kuralları veya 4686 sayılı M�lletlerarası 
Tahk�m Kanunu hükümler�nden b�r� seç�-
lerek çözüm yoluna g�d�lmes� öngörülüyor. 
Yabancılık unsuru olmayan uyuşmazlıklar 
�ç�n �se İstanbul Tahk�m Merkez� Kuralları 
�şlet�l�yor.

Kamu �haleler�n�n �şley�ş�yle �lg�l� yen� 
düzenlemeler kapsamında, uyuşmazlık çö-
zümünde tahk�m yolunun terc�h ed�lmes� 
hal�nde, uyuşmazlık maddes�n�n sözleş-
melerde şu �fade �le yer alması gerek�yor; 
“Sözleşme ve ekler�n�n uygulanmasın-
dan doğab�lecek her türlü uyuşmazlık 
(sözleşme hükümler�ne göre �daren�n 
re’sen hareket etme ve karar verme yet-
k�s�ne ha�z olduğu haller har�ç) İstanbul 

Tahk�m Merkez� Tahk�m Kuralları uya-
rınca n�ha� olarak tahk�m yoluyla çö-
zümlenecekt�r.”

Özel sektörün ardından, kamu �hale söz-
leşmeler�nde de ISTAC Tahk�m Şartı’nın 
yazılmaya başlanmasıyla, 2018 yılından 
�t�baren dava traf�ğ�n�n yoğunlaşması ve 
ISTAC’ın etk�nl�ğ� arttıkça devlet mahke-
meler�n�n yargı yükünün de haf�fl emes� 
beklen�yor. İstanbul Tahk�m Merkez� uyuş-
mazlıkları çözme konusunda �ş dünyasına 
öneml� fırsatlar sunarken, sadece Türk�-
ye’de değ�l uluslararası alanda etk�n b�r 
tahk�m merkez� olma hedef�yle �lerl�yor. 
Türk�ye’n�n “Batıya en yakın doğulu, doğu-
ya en yakın batılı ülke” konumuyla, enerj� 
yolları üzer�nde olması, Avrupa’dan Kuzey 
Afr�ka’ya, Orta Doğu’dan Orta Asya’ya gen�ş 
b�r uluslararası t�car� traf�ğ�n merkez�nde 
bulunması İstanbul’un da şansını artırıyor. 
Ayrıca ulaşım, konaklama ve v�ze avantajla-
rı, Türk�ye’n�n Orta Doğu ve Orta Asya ülke-
ler�n�n çoğunluğuna dolaşım özgürlüğü ve 
v�ze konularında sağladığı kolaylıklar İstan-
bul Tahk�m Merkez� �ç�n �y�mser beklent�-
ler� artırıyor. Uluslararası �ş yapan pek çok 
ş�rket, uyuşmazlık hal�nde yıllardır Londra, 
Par�s, Stockholm, Duba� g�b� tahk�m mer-

Karadeniz ülkelerinin tüm karayolu taşıma derneklerini 

çatısı altında toplayan BSEC-URTA (Union of Road Transport 

Associations in the Black Sea Economic Cooperation Region) 

ile İstanbul Tahkim Merkezi arasında işbirliği protokolü 

imzalandı. ISTAC adına Başkan Prof. Dr. Ziya Akıncı, 

BSEC-URTA adına Genel Sekreter Haydar Özkan protokole 

imza attı. Bu anlaşmayla taşımacılık alanında faaliyet 

gösteren fi rmaların tahkim ve diğer alternatif uyuşmazlık 

çözüm yöntemleri hakkında bilinçlenmesi, ISTAC’ın sektöre 

tanıtılması ve taşıma senetlerinde ISTAC tahkim şartının 

yazılması sağlanacak. ISTAC, bu kapsamda CMR (Convention 

Marchandise Routier) taşımacılık belgesi ve tahkim eğitimi 

başta olmak üzere seminer, konferans gibi etkinlikler 

planlıyor. Ayrıca BSEC-URTA tarafından ISTAC’a hakem ve 

uzman listesi sunulmasının da taşımacılık dünyası için 

önemli kolaylıklar yaratması bekleniyor.

NAKLİYECİLER İLE İŞBİRLİĞİ PROTOKOLÜ
Kamyoncular da ISTAC Tahkiminden 

Yararlanacak
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kezler�ne g�derken, artık önler�nde daha kolay 
ve daha az masrafl a ulaşab�lecekler� İstanbul 
alternat�f� bulunuyor.  N�tek�m, Başbakanlık 
Yatırım Ajansı tarafından yayımlanan “Legal 
Gu�de to Invest�ng �n Turkey” kataloğunda İs-
tanbul Tahk�m Merkez�’ne gen�ş yer ver�l�rken, 
Türk�ye’de yatırım yapacak yabancılar �ç�n IS-
TAC, en öneml� güvencelerden b�r� olarak gös-
ter�l�yor.

İLK ADIM; SÖZLEŞMELERE 
ISTAC TAHKİM ŞARTI YAZMAK

ISTAC’ın sunduğu yargı �mkânlarından ya-
rarlanmak �steyen tarafl arın, uyuşmazlık ha-
l�nde, “İstanbul Tahk�m Merkez� Kurallarına 
dayalı tahk�m çözümü”nde anlaşmış olmaları 
gerek�yor. Bunun �ç�n tarafl ar arasındak� an-

laşmalara; “Bu sözleşmeden kaynaklanan 
veya bu sözleşmeyle �l�şk�l� olan tüm uyuş-
mazlıklar, İstanbul Tahk�m Merkez� Tahk�m 
Kuralları uyarınca n�ha� olarak tahk�m yo-
luyla çözümlenecekt�r” �fades�n�n yazılması 
yet�yor. Örnek tahk�m şartı, www.�stac.org.tr 
adres�ndek� kurumsal web s�tes�nde, Türkçe 
ve İng�l�zce olarak yer alıyor. Dolayısıyla ta-
rafl ar bu örneğ� kopyalayarak sözleşmeler�n-
de yer vereb�l�yor. Ayrıca, ISTAC’da bazı t�car� 
uyuşmazlıkları “arabuluculuk” yoluyla dava 
aşamasına gelmeden çözümleme ve daha hız-
lı sonuca ulaşma olanağı da kullanılab�l�yor. İş 
dünyasında pek çok büyük hold�ng�n, yabancı 
sermayel� çok öneml� ş�rketler�n, bankaların, 
savunma sanay��n�n, yerl� ve yabancı yatırım-
cıların sözleşmeler�nde ISTAC’ı yazmaya yö-
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neld�kler� b�l�n�yor. Enerj� sektöründe 50’den 
fazla sözleşmen�n yanı sıra start-up, �nşaat, fran-
ch�s�ng, �ç-dış t�caret ve h�zmet sektörler�ndek� 
anlaşmalarda artık uyuşmazlık çözüm yöntem� 
olarak ISTAC Tahk�m� terc�h ed�l�yor.

UKRAYNA VE  MORİTANYA İLE 
ANLAŞMALARDA ISTAC ŞARTI

İstanbul Tahk�m Merkez�’ne devletler arası 
anlaşmalarda yer ver�lmeye başlanması �se ku-
rumun uluslararası saygınlığı ve tanınması açı-
sından büyük önem taşıyor. Son dönemlerde 
�mzalanan Yatırımların Karşılıklı Teşv�k� ve Ko-
runması (YKTK) Anlaşmaları’nda, uyuşmazlık-
ların çözümü �ç�n yatırımcıların başvurab�leceğ� 
tahk�m merkezler� arasında ISTAC da yer alıyor. 
Bu yönde �lk adım 9 Ek�m 2017 tar�h�nde Ukray-
na �le �mzalanan anlaşma �le atılmıştı. Ardından, 

28 Şubat 2018 tar�h�nde Türk�ye-Mor�tanya ara-
sında �mzalanan YKTK Anlaşması’nda da “ISTAC 
Tahk�m Şartı”na yer ver�ld�. Her �k� anlaşmanın da 
yürürlük ve onay sürec� devam ed�yor. Söz konu-
su �k�l� anlaşmaların resmî prosedürünü yürüten 
Ekonom� Bakanlığı, müzakerelerde kullanılan 
Türk�ye’ye a�t Taslak Anlaşma Metn�’nde, “Yatı-
rımcı �le ev sah�b� devlet arasında ortaya çıkab�-
lecek uyuşmazlıkların çözümü” �le �lg�l� bölüme  
ISTAC maddes�n� eklem�ş bulunuyor. Dolayısıyla 
yen� �mzalanan anlaşmalarda, hem Türk�ye’de 
yatırım yapan uluslararası ş�rketlere hem de yurt 
dışında yatırım ve t�caret yapan Türk g�r�ş�mc�le-
re, olası uyuşmazlıklarda ISTAC’a başvurab�lme 
seçeneğ� sunuluyor.

ISTAC’da dava açılması, kurumun web s�te-
s�ndek� d�j�tal d�lekçen�n doldurulması kadar ko-
lay ve hızlı b�r �şlemle gerçekleşt�r�leb�l�yor. Baş-
vuru ücret� olarak 300 TL ödenmes� yeterl� �ken, 
daha sonra uyuşmazlık m�ktarına göre yargılama 
masrafı tar�fe üzer�nden talep ed�l�yor. Merkez, 
duruşma salonları ve mevcut altyapısıyla İng�-
l�zce, Fransızca ve Almanca h�zmet vereb�lecek 
konumda bulunuyor.

İş dünyasında sözleşmelere yazılan her ISTAC 
şartı, Türk�ye’n�n Tahk�m Merkez�’ne olan güve-
n�, geleceğ�ne olan �nancı göster�yor. Tahk�m da-
vaları �ç�n yurt dışına g�tmek yer�ne, İstanbul’un 
ve  ISTAC Tahk�m�n�n terc�h ed�lmes�; yargılama 
masrafl arı, hakem, avukat ve uzman-b�l�rk�ş� üc-
retler�, konaklama ve ulaşım g�derler�n�n de Tür-
k�ye’de kalmasını sağlıyor. Üçüncü Haval�manı, 
köprü, otoyol, şeh�r hastaneler�, enerj� yatırımları 
g�b� dünya çapında büyük projelere ev sah�pl�ğ� 
yapan Türk�ye’de, muhtemel uyuşmazlıklarda 
açılacak davaların da yüksek m�ktarlı olacağı 
tahm�n ed�l�yor. Bununla b�rl�kte, İstanbul’un za-
manla adalet dağıtan b�r yer olarak algılanmasıy-
la prest�j�n�n ve marka değer�n�n de yükselmes� 
beklen�yor. 

ISTAC henüz 2,5 yılı doldurmayan akt�f faa-
l�yet dönem�nde elde ett�ğ� �lk tecrübelerden al-
dığı güç ve güvenle, �şte bu potans�yel� harekete 
geç�rmek �ç�n sağlam adımlarla geleceğe yürü-
yor. Adalet�n teraz�s� �le yürürken de, Türk�ye’de 
tahk�m ekonom�s�n�n ve tahk�m tur�zm�n�n yo-
lunu açıyor.



RAKAMLARLA
ISTAC
  26 Ekim 2015 – 1 Mart 2018

İ
stanbul Tahkim Merkezi Kanunu’nun 1 Ocak 2015’te yürürlüğe girmesinin 

ardından, 30 Nisan 2015’te toplanan ilk Genel Kurul’da Yönetim Kurulu 

seçildi. ISTAC Yönetiminin ilk görevi, merkezin faaliyete geçebilmesi için 

gerekli kurumsal altyapıyı ve mevzuatı oluşturmaktı. Nitekim, 26 Ekim 2015’te 

toplanan 2. Genel Kurul’da “ISTAC Tahkim ve Arabuluculuk Kuralları” kabul 

edilip onaylandı. Böylece Merkez dava kabulüne hazır hale geldi. Dolayısıyla    26 

Ekim 2015 – 1 Mart 2018 tarihleri arasında ISTAC’ın kaydettiği dava başvuruları 

değerlendirildiğinde; 26 Ekim-31 Aralık 2015 tarihleri arasında dava oranı 

yüzde 6 iken, 1 Ocak-31 Aralık 2016 döneminde yüzde 27’ye, 1 Ocak-31 Aralık 

2017 döneminde yüzde 40’a ulaştı. 2018 yılının ilk 2 aylık döneminde ise dava 

başvurusu yüzde 27 oldu. 

ISTAC davalarının yüzde 53’ünü uluslararası, yüzde 47’sini yerli uyuşmazlıklar 

oluşturuyor ve genel anlamda uyuşmazlık değer aralığı 15.000 Türk Lirası 

ile 800.000.000 Türk Lirası arasında değişiyor. Davaların yüzde 47’sinde 

uyuşmazlık değeri 2.000.000 Türk Lirası’nın üzerinde görünüyor. Dava konusu 

uyuşmazlıklarda ise yüzde 32 ile satım sözleşmeleri, yüzde 20’şer oranla hizmet 

ve inşaat sözleşmeleri ilk sıralarda yer alıyor.  

Davalarda tarafl arın milliyetleri, ISTAC’ın daha şimdiden uluslararası bir 

merkez olma yolunda ilerlediğini rakamlara yansıtıyor. Uyuşmazlık tarafl arının 

yüzde 84’ü Türkiye kökenli olmakla birlikte, yüzde 16’sı Afrika, Birleşik Arap 

Emirlikleri, Fransa, Hindistan arasında dağılıyor. İstatistikler, tahkim dili olarak 

davaların yüzde 87’sinde Türkçe, yüzde 13’ünde İngilizce tercih edildiğini ve 

uyuşmazlıkların yüzde 87’sini özel sektör şirketlerinin oluşturduğunu gösteriyor. 

Ayrıca, ISTAC’ın yaklaşık 2,5 yıllık faaliyet dönemi, tahkim alanında artık 

kadın hakemlerin de etkin olmaya başladığını ortaya koyuyor. Davaların yüzde 

30’unda Hakem Kurulu’nda kadın tahkim uzmanları çoğunluğu oluştururken, 

yüzde 30’unda da kadın başhakemler görev almış görünüyor.

34
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2 MİLYON TÜRK 
LİRASINI AŞAN 

UYUŞMAZLIKLAR

YILLARA GÖRE 
DAVA ORANI

ULUSLARARASI 
ve YERLİ DAVA 

PROFİLİ

UYUŞMAZLIKLARIN 
DOĞDUĞU ALANLAR

% 32

%7

% 47 

Yerli 

Davalar

% 47 

2 Milyon Türk 

Lirasını Aşan 

Uyuşmazlıklar 

% 53 

Uluslararası 

Davalar

26 Ekim 2015- 31 Aralık 2015 1 Ocak 2016- 31 Aralık 2016
1 Ocak 2017- 31 Aralık 2017 1 Ocak 2018- 31 Mart 2018

Deniz Hukuku

Yerli Uluslararası 2 Milyon Türk Lirasını aşan uyuşmazlıklar
2 Milyon Türk Lirasından az uyuşmazlıklar

İnşaat Sözleşmesiİş Sözleşmesi

Şirketler Sözleşmesi Fikri HaklarSatım Sözleşmesi

Hizmet Sözleşmesi

1 Ocak 2016- 
31 Aralık 2016

26 Ekim 2015- 
31 Aralık 2015

1 Ocak 2017- 
31 Aralık 2017

1 Ocak 2018- 
31 Mart 2018 Şirketler 

Hukuku

Fikri Haklar
Deniz Hukuku

İnşaat 
Sözleşmesi

Satım 
Sözleşmesi

İş 
Sözleşmesi

Hizmet 
Sözleşmesi

% 53 

2 Milyon Türk 

Lirasından az 

Uyuşmazlıklar 
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DAVALARDA TAHKİM VE 
SERİ TAHKİM KURALLARININ 

UYGULANMASI

DAVA TARAFLARININ
MİLLİYETİ

KADIN BAŞHAKEM 
ORANI

Tahkim KurallarıTahkim Kuralları Seri Tahkim KurallarıSeri Tahkim Kuralları Başhakemin kadın olduğu davalar
Başhakemin erkek olduğu davalar

Afrika

Afrika

Hindistan

Hindistan

Fransa

Fransa

Türkiye

Türkiye

Birleşik Arap Emirlikleri

Birleşik Arap Emirlikleri

% 70 

Başhakemin 

erkek olduğu 

davalar

% 30 

Başhakemin 

kadın olduğu 

davalar
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ÖZEL SEKTÖR - KAMU KURUM VE 
KURULUŞU DAĞILIMI

KADIN HAKEM ORANI

Özel Sektör Kamu Kurum ve Kuruluşu

Tek kadın hakemli veya kadın hakemlerin çoğunlukta olduğu davalar
Tek erkek hakemli veya erkek hakemlerin çoğunlukta olduğu davalar

Özel Sektör

Kamu Kurum ve 

Kuruluşu

% 70 

Erkek 

hakemlerin 

çoğunlukta 

olduğu davalar

% 30 

Kadın 

hakemlerin 

çoğunlukta 

olduğu davalar
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B�r�nc� Lahey Barış Konferansında, 1899 yılında ka-
bul ed�len “Uluslararası Uyuşmazlıkların Barışçıl Çözü-
müne Da�r Lahey Sözleşmes�” �le kuruldu. 1907 yılında 
düzenlenen İk�nc� Barış Konferansı sırasında söz ko-
nusu sözleşme değ�şt�r�lmes�ne karşın, Da�mî Tahk�m 
D�vanı (Permanent Court of Arb�trat�on-PCA) muha-
faza ed�ld�. Uluslararası Adalet D�vanı’nın bulunduğu 
Hollanda’nın Lahey kent�ndek� Barış Sarayı’nda faal�yet 

gösteren PCA, devletler �le özel hukuk k�ş�ler� arasında 
veya hükümetler arası örgütler�n dah�l olduğu uyuş-
mazlıklarda hakeml�k, uzlaştırma, arabuluculuk h�z-
met� sunuyor. Türk�ye de sözleşmeye taraf ülkelerden 
b�r� olarak, 12 Haz�ran 1907 tar�h�nden ber� Da�mî Tah-
k�m D�vanı üyeler� arasında yer alıyor. ISTAC �se, Mayıs 
2017’de �mzaladığı anlaşma sonucu PCA �le �şb�rl�ğ� ya-
pan saygın tahk�m kurumları arasına g�rm�ş bulunuyor.

1899

Lahey Barış Sarayı’nda Da�mî Tahk�m D�vanı (PCA)

Uluslararası Adalet Divanı’nın da bulunduğu Lahey’deki Barış Sarayı’nda faaliyet gösteren Daimî Tahkim 

Divanı’na 118 devlet üye bulunuyor. PCA’nın faaliyetleri, 1899 ve 1907 sözleşmelerine taraf devletler ile sınırlı 

olmayıp, taraf olmayan devletler ve vatandaşlarına da hizmet sunulabiliyor.

Özell�kle 20. yüzyılda dünyada gel�şme sürec�ne g�ren tahk�m hukukunun uluslararası 
standartlara kavuşmasında B�rleşm�ş M�lletler’den Dünya Bankası’na ve M�lletlerarası 
T�caret Odası’na bazı kurumların attığı adımlar, uluslararası tahk�m mevzuatını oluşturan 
sözleşmeler bel�rley�c� rol oynadı. Dünyanın hemen her ülkes�nde referans alınan küresel 
mevzuatın şek�llen�ş sürec�, hakeml�k müesseses�n�n dönüm noktalarını oluşturuyor.
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B�r�nc� Dünya Savaşı’nın ardından 1920’de Cenev-
re’de faal�yete geçen ve bugünkü B�rleşm�ş M�lletler’�n 
temel�n� oluşturan M�lletler Cem�yet�, dünya t�caret�n-
de m�lletlerarası uyuşmazlıklara çözüm zem�n� oluş-
turmak üzere b�r protokol oluşturdu. Tahk�m alanında 

uluslararası düzeyde hazırlanan �lk öneml� sözleşme 
olan Cenevre Protokolü 1923 yılında �mzalandı. Pro-
tokolün başlıca amacı, uluslararası tahk�m anlaşma-
larının geçerl�l�ğ�n� tem�n etmek ve tahk�m anlaşması 
yaptırımlarının uygulamaya geçmes�n� sağlamaktı.

1923 

B�r�nc� Cenevre Protokolü İmzalandı

1919 yılında Par�s’te kurulan M�lletlerarası T�ca-
ret Odası bünyes�nde, dünya t�caret�nde uyuşmaz-
lıklara çözüm bulmak amacıyla 1923 yılında ICC 
M�lletlerarası Tahk�m D�vanı (Internat�onal Court of 
Arb�trat�on of the Internat�onal Chamber of Com-
merce) oluşturuldu. Kurumsal t�car� tahk�m�n öncü 
kuruluşlarından b�r� olan ICC, 95 yıllık deney�m�yle 
uluslararası k�ml�ğ� sah�p b�r tahk�m merkez� hal�ne 

geld�. 90 ülken�n üyeler�nden oluşan ICC Tahk�m D�-
vanı, en yaygın tems�l gücüne sah�p tahk�m kurumu 
özell�ğ�yle etk�nl�ğ�n� sürdürüyor. Türk�ye Odalar ve 
Borsalar B�rl�ğ�’n�n (TOBB) Ankara’dak� merkez�nde 
faal�yet gösteren ICC Türk�ye M�llî Kom�tes� Başkan-
lığı’nı TOBB Başkanı R�fat H�sarcıklıoğlu yürütüyor. 
TOBB merkez�ndek� bu organ�zasyonda ICC Tahk�-
m� de yer alıyor.

1923 

ICC Tahk�m D�vanı Kuruldu

İlk protokolden 4 yıl sonra, y�ne M�lletler Ce-
m�yet� öncülüğünde “Yabancı Hakem Kararlarının 
Tenf�z�ne Da�r Cenevre Konvans�yonu” �mzalan-
dı. İk�nc� Cenevre Sözleşmes�’n�n temel hedef�, �lk 

protokolün kapsamını gel�şt�rmek ve böylece taraf 
ülkelerden b�r�nde ver�len b�r kararın, sadece o ül-
kede değ�l başka taraf ülkelerde de uygulanmasını 
sağlamaktı. 

1927 

İk�nc� Cenevre Konvans�yonu’na İmza

B�rleşm�ş M�lletler desteğ� �le New York’ta düzen-
lenen konferans sonucunda, 10 Haz�ran 1958’de “Ya-
bancı Hakem Kararlarının Tanınması ve İcrası Hak-
kında New York Konvans�yonu” 45 devlet tems�lc�s� 
tarafından �mzalandı. Türk�ye Odalar B�rl�ğ� Müşav�r� 
Prof. Dr. Rab� Koral, Türk�ye’y� tems�len protokole 
�mza attı. Günümüzde yabancı hakem kararlarının 
tanınması ve tenf�z� konusunda 157 ak�t devletle en 
gen�ş uygulama ağına sah�p olan New York Konvans�-
yonu, hakem kararlarının tanınması ve tenf�z� �ç�n en 
büyük kolaylığı sağlıyor. Türk�ye �se New York Kon-

feransı’nda attığı �mzadan 33 yıl sonra, 21 Mayıs 1991 
tar�hl� ve 20877 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan 
3731 sayılı Kanun �le NY Sözleşmes�’n� onayladı. Onay 
yasasının 2. Maddes� özetle şöyleyd�; “Türk�ye Cum-
hur�yet�, sözleşmey� sadece karşılıklılık esasına göre  
bu sözleşmeye taraf olan b�r devlette ver�lm�ş olan 
hakem kararlarının tanınması ve tenf�z� hakkında 
uygulayacağını; ayrıca sözleşmey� yalnız akd� ve ak�t 
dışı hukuk� münasebetlerden kaynaklanan ve kend� 
�ç hukukuna göre t�car� mah�yette sayılan uyuşmaz-
lıklar hakkında uygulayacağını beyan eder.”

1958

1927

Uluslararası Tahk�m İç�n New York Sözleşmes�
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BM Avrupa Ekonomik Komisyonu’nun girişimiyle imzalanan 1961 tarihli Cenevre Sözleşmesi, New York Sözleşmesi’ni 

tamamlayacak şekilde düzenlenmişti. “Ad Hoc” tahkimin de ilk kez düzenlendiği yeni Avrupa Sözleşmesi’nin ardından, 

BM bünyesinde kurulan Milletlerarası Ticaret Hukuku Komisyonu (UNCITRAL), “model tahkim kuralları”nı oluşturdu.

ada tahk�me yöne veren adımlar... dünyada tahk�me yön veren adımlar... dünyada tahk�m

B�rleşm�ş M�lletler Avrupa Ekonom�k Kom�syo-
nu’nun g�r�ş�m�yle oluşturulan sözleşmen�n önce-
l�kl� amacı, Avrupa’dak� doğu-batı t�caret�n� gel�ş-
t�rmekt�. Hakem kararlarının sadece tanınması ve 
tenf�z�n� kapsayan New York Sözleşmes�’n�n aks�ne, 
Cenevre’de �mzalanan Avrupa Sözleşmes� �le ha-
kemler�n �ht�lafa el koymalarından karar aşamasına 

kadar olan tüm süreç düzenlenm�şt�. Ancak daha 
az sayıda devlet tarafından kabul gördüğünden NY 
Sözleşmes� kadar etk�ye ulaşamadı. Türk�ye, 17 Av-
rupa devlet� �le b�rl�kte 21 N�san 1961 tar�hl� Avrupa 
Sözleşmes�’n�n hazırlık çalışmalarına katılmasına 
rağmen, ancak 30 yıl sonra, 21 Mayıs 1991 tar�hl� ve 
3730 sayılı Kanun �le sözleşmey� onayladı.

1961

BM Öncülüğünde Yen� Avrupa Sözleşmes� 
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1965 yılında Dünya Bankası’nın h�mayes�nde 
hazırlanan Wash�ngton Sözleşmes� (Convent�on 
on the Settlement of Investment D�sputes Between 
States and Nat�onals of Other States), aynı yıl dev-
letler�n onayına sunuldu. İlk aşamada 20 ülke tara-
fından �mzalanan Wash�ngton Sözleşmes�, 14 Ek�m 
1966’da y�ne Dünya Bankası bünyes�nde Ulusla-
rarası Yatırım Uyuşmazlıkları Çözüm Merkez�’n�n 
(Internat�onal Centre for Settlement of Investment 
D�sputes) çalışmalarına başlamasıyla yürürlüğe g�r-
m�ş oldu. Ardından sözleşme hükümler�, İdar� Kon-
sey tarafından kabul ed�len tüzük ve ICSID Tahk�m 
Kuralları �le tamamlandı. 

ICSID’�n temel hedef�; b�r ak�t ülke yatırımcısı-
nın d�ğer b�r ak�t ülkedek� yatırımlarından doğan 
�ht�lafl arının çözümüne zem�n yaratmak ve etk�n 
b�r tahk�m mekan�zmasını hayata geç�rmekt�. Ku-
rum, devletler�n taraf olduğu uyuşmazlıklarda baş-
vurulan uluslararası b�r tahk�m merkez� k�ml�ğ�yle 
faal�yet göster�yor. 162 ülken�n üye olduğu ICSID, 
pek çok uluslararası yatırım anlaşmasında yer al-
dığından, son yıllarda önem�n� daha da arttırmış 
görünüyor. Türk�ye’n�n 24 Haz�ran 1987’de �mza-
ladığı ICSID Konvans�yonu, 27 Mayıs 1988 tar�h�n-

de Mecl�s’te kabul ed�len ve 2 Haz�ran 1988 tar�hl� 
Resmî Gazetede yayımlanan 3460 numaralı Kanun 
�le onaylandı. ICSID’�n web s�tes�ne göre, Türk�ye 
Cumhur�yet�, bugüne kadar davalı olarak 10 uyuş-
mazlığa taraf oldu. Ayrıca başta �nşaat ve enerj� pro-
jeler� olmak üzere, t�car� �ht�lafl ar �ç�n ak�t devletler 
aleyh�ne ICSID’de dava açan Türk ş�rketler�n�n sayı-
sı 23’ü buldu.

1965 

Wash�ngton Sözleşmes� ve Dünya Bankası Tahk�m�; ICSID 

Uluslararası t�car� tahk�m alanındak� gel�şmeler 
ve �ht�yaçlar doğrultusunda, mevcut m�llî hukuk 
s�stemler� arasında uyumu ve yeknesaklığı sağla-
mak �ç�n, 17 Aralık 1966 yılında B�rleşm�ş M�lletler 
bünyes�nde M�lletlerarası T�caret Hukuku Kom�s-
yonu (Un�ted Nat�ons Comm�ss�on on Internat�onal 
Trade Law- UNCITRAL) faal�yete geçt�. Kom�syon 
tarafından 1973 yılında “ad hoc” tahk�m kuralları 
üzer�nde başlatılan çalışma 3 yıl sonra UNCITRAL 
Genel Kurulu tarafından kabul ed�ld�. B�rleşm�ş M�l-
letler de “UNCITRAL Tahk�m Kuralları”nı 15 Aralık 
1976 tar�h�nde kabul ederek, m�lletlerarası t�car� �l�ş-
k�lerde uygulanması �ç�n üye ülkelere tavs�ye kararı 
aldı. Bu kurallar; New York, Cenevre ve Wash�ngton 

sözleşmeler�, BM Avrupa Ekonom�k Kom�syonu �le 
BM Asya ve Uzak Doğu Ekonom�k Kom�syonu tah-
k�m hükümler�, Amer�kan Tahk�m Derneğ� tahk�m 
kuralları, Sovyet Sosyal�st Cumhur�yetler� B�rl�ğ� 
T�caret Odası Yabancı T�carette Tahk�m Kom�syo-
nu usûl hükümler� ve M�lletlerarası T�caret Odası 
tahk�m kuralları d�kkate alınarak hazırlanmıştı. B�r 
başka dey�mle küresel t�caret�n gerekler�, soğuk sa-
vaş dönem�nde Doğu-Batı bloklarını aynı platform-
da buluşturmuştu. Uluslararası t�caret�n güvenl� ve 
hızlı �şley�ş�n�, �ht�lafl arın kolay çözümlenmes�n� 
hedef alan bu kurallar, 2010 ve 2013 yıllarında da re-
v�ze ed�lerek günümüzde en yaygın kullanılan “ad 
hoc” tahk�m kuralları oldu.

1966

Uluslararası Tahk�m İç�n UNCITRAL Kuruldu
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1973 yılında Finlandiya’nın ev sahipliğinde toplanan Avrupa Güvenlik ve İşbirliği Konferansı’na, aralarında Türkiye’nin 

de bulunduğu 35 ülke katılmıştı. 1975’te imzalanan Helsinki Nihai Senedi; politikadan ekonomiye, eğitim ve kültürden 

insan haklarına kadar geniş bir perspektifte Avrupa Güvenlik ve İşbirliği Teşkilatı’nın (AGİT) da temelini oluşturdu.
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Soğuk Savaş dönem�nde Batı Bloku’nun uluslara-
rası t�caret hukuku ve tahk�m mekan�zmasına �l�şk�n 
düzenlemeler�ne alternat�f olarak, Doğu Bloku da 
1972’de Moskova Sözleşmes�’n� �mzaladı. Bu sözleş-
me �le “Karşılıklı Ekonom�k Yardım Konsey�”ne (The 
Counc�l of Mutual Econom�c Ass�stance-CMEA) üye 
sosyal�st ülkeler�n ekonom�k entegrasyonu amaçlanı-

yordu. S�stem, ak�t devletlerdek� t�caret odaları bünye-
s�nde kurulan hakem heyetler� aracılığıyla �ht�lafl arın 
çözümlenmes�ne dayanıyordu. 1991 yılında Sovyet 
Sosyal�st Cumhur�yetler� B�rl�ğ�’n�n dağılmasının ar-
dından Konsey son bulduğundan, bağımsızlığını �lan 
eden ak�t devletler�n çoğunluğunun tanımadığı Mos-
kova Sözleşmes� öneml� ölçüde geçerl�l�ğ�n� kaybett�.

Doğu Bloku’nun Tahk�m Alternat�f�; Moskova Sözleşmes� 
1972
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Uzunca b�r süre ABD ve Avrupa’nın tahk�m ku-
rumlarına güvenmeyen Lat�n Amer�ka ülkeler�, 
New York Sözleşmes�’n� kabul etmekte ağır davran-
dı. Lat�n Amer�ka bölges�, 1958 tar�hl� NY Sözleş-
mes�’nden 17 yıl sonra, 1975’de benzer prens�pler� 
kapsayan Panama Sözleşmes�’n� (Inter-Amer�kan 
Uluslararası T�car� Tahk�m Sözleşmes�) �mzala-

mayı terc�h ett�. Bölgesel n�tel�kl� Panama Sözleş-
mes�’ne göre, tarafl ar tahk�m prosedürü üzer�nde 
anlaşmaya varamazlarsa Amer�ka Kıtası T�car� 
Tahk�m Kom�syonu (Inter-Amer�can Commerc�al 
Arb�trat�on Comm�ss�on- IACAC) kuralları (günü-
müz koşullarında UNCITRAL tahk�m�) devreye 
g�r�yordu. 

Lat�n Amer�ka İç�n Panama Konvans�yonu 

1975

F�nland�ya’nın başkent� Hels�nk�’de toplanan Av-
rupa Güvenl�k ve İşb�rl�ğ� Konferansı’nın 1 Ağustos 
1975 tar�hl� “N�ha� Sened�”nde uluslararası tahk�me 
ayrı b�r bölüm ayrılmıştı. Tahk�m başlığı altında üye 
ülkelere ve dünyaya ver�len mesaj şöyleyd�;

“Katılan devletler; 
Endüstr�yel �şb�rl�ğ� �ç�n yapılan mal ve h�zmet 

alışver�ş� �le �lg�l� sözleşmelerden doğan �ht�lafl arın 
ad�l b�r şek�lde ve süratle çözümlenmes�n�n m�llet-
lerarası t�caret ve �şb�rl�ğ�n�n kolaylaşma ve gel�şme-
s�ne katkıda bulunacağını göz önünde tutarak, bu 

türlü anlaşmazlıkların çözümlenmes�nde tahk�m 
müesseses�n�n uygun b�r araç olduğunu d�kkate 
alarak, özel sözleşmelerle veya t�car� sözleşmelerle 
endüstr�yel �şb�rl�ğ� sözleşmeler�ne  tahk�m şartını 
�lave etmeler�n� kend� memleketler�ndek� kuruluş, 
t�car� �şletme ve f�rmalara tavs�ye eder. Mevcut hü-
kümetler arası ve tahk�m alanındak� d�ğer anlaşma-
ları göz önünde tutarak, tahk�mle �lg�l� hükümler�n 
�k� tarafça kabul ed�leb�lecek ve tahk�m�n üçüncü 
b�r devlet ülkes�nde yapılmasına �mkân verecek 
tahk�m kurallarına dayanmasını tavs�ye eder.”

Hels�nk� N�ha� Sened� �le Dünyaya Tahk�m Tavs�yes�
1975 

Dünya Bankası Grubunu oluşturan 5 ana kuruluş 
arasında yer alan Çok Tarafl ı Yatırım Garant� Ajansı 
(Mult�lateral Investment Guarantee Agency- MIGA) 
da uyuşmazlıkların çözümünde tahk�m yolunu kul-
lanan b�r kurum olarak, küresel t�caret s�stem�n�n 
öneml� b�r halkasını tems�l ed�yor. 1985 yılında Seul 
Sözleşmes� �le 9 gel�şm�ş, 20 gel�şmekte olan ülke-
n�n �mzasıyla kurulan MIGA, Eylül 1988’de faal�yete 
geçt�. Yabancı sermaye yatırımlarının, s�yas� �st�krar-
sızlık, doğal afetler g�b� t�car� olmayan r�sklere karşı 
korunmasını amaçlayan organ�zasyonun f�nansal 
temel�n� Garant� Fonu oluşturuyor. Yatırımcılara ve 
kred�törlere, kom�syon karşılığında pol�t�k r�sk veya 
afet r�sk� s�gortası sağlanıyor. Kurum �le yapılan ga-
rant� ve reasürans sözleşmeler� dolayısıyla ortaya 

çıkacak uyuşmazlıkların çözümü de arabulucu-
luk-uzlaştırma ve tahk�m yoluyla sağlanıyor. MIGA 
sözleşme hükümler�ne göre, �lk aşamada uzlaştır-
ma prosedürü uygulanıyor. Uzlaştırıcı-arabulucu �le 
sonuç alınamaması hal�nde tahk�me g�d�leb�l�yor. 
Tahk�m aşamasında tarafl ar hakem atayamazsa IC-
SID Genel Sekreterl�ğ�’n�n veya Uluslararası Adalet 
D�vanı’nın atama yapması talep ed�leb�l�yor. Tarafl ar 
aks�ne karar vermed�kçe heyet kend� usulünü be-
l�rlerken, genell�kle tahk�m sürec� ICSID Sözleşme-
s�’ne uygun kurallarla yönlend�r�l�yor. Ajansın kuru-
cu üyeler� arasında yer alan Türk�ye’n�n de 11 Ek�m 
1985 yılında �mzaladığı MIGA Sözleşmes�, 19830 
sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Kanun �le 2 Ha-
z�ran 1988 tar�h�nden ber� yürürlükte bulunuyor.

MIGA �le Yabancı Yatırımlara Garant� Fonu

1985
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B�rleşm�ş M�lletler çatısı altındak� M�lletlerarası T�ca-
ret Hukuku Kom�syonu (UNCITRAL), küresel t�carette 
yeknesaklığın sağlanması amacıyla 1985 yılında “UN-
CITRAL Model Kanun”u hazırladı. Küresel b�r temele 
dayanan Model Kanun kuralları oluşturulurken, dünya 
genel�nde farklı coğrafyalardak� ülkeler� kapsayan b�r 
çalışma yöntem� uygulandı. Değ�ş�k ekonom�k ve hu-
kuk s�stemler�ne sah�p 50’y� aşkın ülke ve yaklaşık 15 
uluslararası organ�zasyondan tems�lc�ler taslak kanun 
çalışmalarına katıldı. Böylece uluslararası standartlara 
dayanan, tüm dünyada kabul ed�leb�l�r ortak kurallar 
�le evrensel b�r model, örnek b�r tahk�m mevzuatı orta-
ya çıktı. UNCITRAL’�n 21 Haz�ran 1985 tar�hl� toplantı-
sında kabul ed�len Model Kanun, hukuk s�stemler�nde 

ve uluslararası tahk�mde uyum sağlamak üzere B�rleş-
m�ş M�lletler üyes� tüm ülkelere tavs�ye ed�ld�. 

N�tek�m bazı ülkeler, UNCITRAL Model Kanun’u 
esas alarak m�llî ve m�lletlerarası tahk�m mevzuatları-
nı oluştururken, daha önce bu kanunlara sah�p olanlar 
da uyum değ�ş�kl�kler� yaptı. Türk�ye de uluslararası 
tahk�m� kolaylaştırıcı b�r hukuk� altyapı sağlamak ve 
tahk�m müesseses�n� gel�şt�rerek bu alanda pay sah�b� 
olab�lmek amacıyla, UNCITRAL model�n� örnek alarak 
21 Haz�ran 2001 tar�h�nde 4686 sayılı M�lletlerarası 
Tahk�m Kanunu’nu çıkardı. 1 Ek�m 2011 tar�h�nde yü-
rürlüğe g�ren 6100 sayılı Hukuk Muhakemeler� Kanu-
nu’nun tahk�me �l�şk�n bölümü de UNCITRAL Model 
Kanunu esas alınarak hazırlandı. 

BM’den Dünya Tahk�m�ne UNCITRAL Model Kanun 
1985 

Dünya F�kr� Mülk�yet Örgütü’nün köken� �k� ulus-
lararası konvans�yona dayanıyor; 1883 yılında �m-
zalanan “Sına� Mülk�yet�n Korunmasına Da�r Par�s 
Sözleşmes�” ve 1886 yılında �mzalanan “Edeb�yat ve 
Sanat Eserler�n�n Korunmasına Da�r Bern Sözleşme-
s�” �le bu alanda uluslararası geçerl�l�ğ� olan temel hu-
kuk� standartlar oluşturma yönünde �lk adımlar atıl-
mıştı. Başlangıçta anlaşmaların uygulanmasını tak�p 
�ç�n bürolar oluşturulmuşken, zamanla B�rleşm�ş 

M�lletler bünyes�nde Dünya F�kr� Mülk�yet Örgütü 
WIPO (World Intellectual Property Organ�zat�on) 
ortaya çıktı. 1994 yılında kurulan WIPO bünyes�n-
de, f�kr� mülk�yet haklarının farklı alanlarını düzen-
leyen 23 anlaşma yer alıyor.  WIPO’yu uluslararası 
s�stemde etk�n kılan en öneml� b�r�mler�nden b�r�n� 
�se, kurumun tahk�m merkez� Alternat�f Uyuşmazlık 
Çözüm Organının (Alternat�ve D�spute Resolut�on- 
ADR) faal�yetler� oluşturuyor. 

Dünya F�kr� Mülk�yet Örgütü WIPO ve Tahk�m 

1994

Dünya T�caret Örgütü (The World Trade Orga-
n�zat�on- WTO), 7 yıl süren Uruguay Raundu mü-
zakereler� sonunda, 15 N�san 1994 tar�h�nde Fas’ın 
Marakeş şehr�nde �mzalanan anlaşma �le (F�nal 
Act) kuruldu. Gümrük Tar�feler� ve T�caret Genel 
Anlaşması’nın (GATT) yer�n� alan 29 çok tarafl ı hu-
kuk� anlaşma �le 25 Bakanlar B�ld�r�s�’n� kapsayan 
Dünya T�caret Örgütü s�stem�n�n öneml� unsur-
larından b�r�n�, T�caretle Bağlantılı F�kr� Mülk�yet 

Hakları TRIPS Anlaşması (Trade-Related Aspects 
of Intellectual Property R�gths) oluşturuyor.  TRIPS 
Konsey�, üye ülkeler�n f�kr� mülk�yet hakları mev-
zuatlarının WTO ve TRIPS kurallarına uygun olup 
olmadıklarını da �zl�yor. Marakeş Anlaşması’nı �mza-
layarak örgüte kurucu üye olan Türk�ye’n�n mevzu-
atı da 2000-2001 dönem�nde �ncelemeden geçm�ş 
bulunuyor. Ayrıca üye ülkeler uluslararası t�car� �h-
t�lafl arda WTO bünyes�nde tahk�me başvurab�l�yor.

Dünya T�caret Örgütü WTO’dan Uluslararası 
İht�lafl ara Çözüm

1994
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Uluslararası tahk�m�n gel�şmes�nde devletler ara-
sında �mzalanan �k� tarafl ı yatırım anlaşmalarının 
(B�lateral Investment Treat�es-BITs) özel b�r yer� bu-
lunuyor. 1959 yılında Almanya �le Pak�stan arasında 
�mzalanan �lk BITs (YKTK) sözleşmes�nden bu yana 
yüzlerce anlaşma akded�ld�. Bu anlaşmaların olmazsa 
olmazı, �ht�lafl arın çözümlenmes� �le �lg�l� maddelerde 
tahk�m şartının ben�msenmes�yd�. Türk�ye de Yaban-

cı Sermayey� Teşv�k Kanunu’nun 1954 yılında yürür-
lüğe g�rmes�n�n ardından, 1960’lı yıllarda “Yatırımların 
Karşılıklı Teşv�k� ve Korunması” anlaşmalarını �mzala-
maya yöneld�. Bu anlaşmalar; yabancı ülkelerde yatı-
rım yapan g�r�ş�mc�ler�n temel hak ve menfaatler�n�n 
korunması, kâr transferler�n�n güvence altına alınma-
sı, uyuşmazlık hal�nde uluslararası tahk�me başvurul-
ması g�b� öneml� hükümler �çer�yor. 

Kökler� esk� lonca s�stem�ne ve meslek b�rl�kle-
r�ne dayanan sektörel kurumlar arasında, yıllardır 
kend� hakeml�k s�stemler�n� �şleten merkezler öne 
çıkıyor. Sektörel tahk�mde tac�r, sanay�c� ya da mü-
hend�s g�b� sektör tems�lc�ler�n�n hakeml�ğ�ne dayalı 
b�r tahk�m mekan�zması �şl�yor. Son yıllarda özell�k-
le �nşaat-taahhüt sektörüne yön veren Uluslararası 
Müşav�r Mühend�sler Federasyonu (Federat�on In-
ternat�onal Des Ingen�eurs Conse�ls) FIDIC, sektö-
rel tahk�mde en etk�n kurum olarak d�kkat çek�yor. 
İsv�çre’n�n Lozan şehr�nde 1913 yılında kurulan ve 
bugün 100’ü aşkın ülken�n üye olduğu FIDIC, �nşa-
at sektöründe uluslararası sözleşme standartlarını 
oluşturmasıyla tanınıyor. Dünya genel�ndek� �nşaat 

projeler�n�n yaklaşık yüzde 30’unda FIDIC kuralla-
rının uygulanması, küresel b�r sektör örgütü olarak 
kurumun gücünü ortaya koyuyor. Ayrıca Londra’da 
Hububat ve Yem T�caret B�rl�ğ� Mahkemes� GAFTA 
(The Gra�n and Feed Trade Assoc�at�on Arb�trat�on 
Tr�bunal), Sıvı Hayvansal Yağ ve Tohum B�rl�kler� 
Federasyonu Tahk�m Merkez� FOSFA (Federat�on 
of O�ls Seeds and Fats Assoc�at�on Arb�trat�on Tr�-
bunal) ve Raf�ne Şeker B�rl�ğ� Tahk�m Mahkemes� 
(Ref�ned Sugar Assoc�at�on Arb�trat�on Tr�bunal) de 
sektörel tahk�m�n öne çıkan kurumları arasında yer 
alıyor. Geçm�şte sadece sektör tems�lc�ler�n�n ha-
keml�k yapab�ld�ğ� bu kurumlarda artık hukukçular 
da görev alab�l�yor.

Devletler�n İk�l� Anlaşmalarında Tahk�m Şartı

Sektörel Kurumlar Tahk�m� Gel�şt�rd�

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın Ukrayna’ya gerçekleştirdiği resmi ziyaret sırasında, 9 Ekim 2017 

tarihinde iki ülke arasında imzalanan anlaşmalardan biri de “Yatırımların Karşılıklı Teşviki ve Korunması 

Anlaşması” idi. Ekonomi Bakanı Nihat Zeybekci’nin imzaladığı anlaşmada ilk kez  ISTAC Tahkim Şartı da yer aldı. 
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Osmanlı dönem�nde Tanz�mat sonrası Fransız 
T�caret Kanunu’nun b�r�nc� ve üçüncü kısımlarının 
kısmen tercümes� �le oluşturulan 1850 tar�hl� Kanun-
name-� T�caret’te �lk kez “mecbur� tahk�m”e yer ver�l-
m�şt�. Kanunun 40. ve 52. maddeler�n� kapsayan dü-
zenlemelere göre, ş�rket ortakları arasında çıkan t�car� 
�ht�lafl arın hakem tarafından  çözümlenmes� mecbur� 

kılınmıştı. Tarafl ar aralarında yazılı b�r sözleşme �le ha-
kem tay�n edemed�kler� takd�rde mahkemen�n hakem 
görevlend�rmes� esastı. Tahk�me konu olan davalar, ta-
rafl ar razı olsa b�le mahkemelere götürülemezd�. 1927 
yılına kadar yürürlükte kalan Kanun, hakem kararları-
nın aynen �cra olunacağı ve hâk�m emr� �le kararın �c-
rasının yapılab�leceğ�ne �l�şk�n hükümler� kapsıyordu. 

Kanunname-� T�caret’te Mecbur� Tahk�m

Osmanlı döneminde esnafın ilk teşkilatlanması ahilik düzenine dayanıyordu. Batının lonca sisteminin etkisiyle ahilik 

teşkilatı dönüşüme uğrasa da, ticari hayatın düzeni uzun yıllar bu teşkilatların geleneksel arabuluculuk kurallarıyla 

sağlandı. Tanzimat döneminde çıkarılan ilk kanunlarda da ticari uyuşmazlıklar için tahkime yer verilmişti.

1850 
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Türk�ye’n�n tahk�m hukuku 168 yıl önces�ne, Osmanlı dönem�n�n Tanz�mat sonrası 
yıllarına dayanıyor. Tahk�m�n �lk kez kanunla düzenlenmes� yönünde atılan �lk 
adımlardan günümüze uzanan 1,5 asırlık sürec�n sonunda, Türk�ye hukuk� mevzuatı ve 
kurumsal yapılanmasıyla uluslararası b�r tahk�m merkez�ne kavuştu.

TÜRKİYE’DE
TAHKİME YÖN VEREN ADIMLAR
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Kanunname-� T�caret’ten sonra 1861 yılında yü-
rürlüğe g�ren “T�caret Usulü Muhakemes�ne A�t N�-
zamname” de tahk�m usuller�ne yer veren �lk yasal 
düzenleme kabul ed�l�yor. Bu n�zamnamede gerek 
�ht�lafl arın �ncelen�p soruşturulması ve tarafl arın 
uzlaştırılması, gerekse dava sonucunu tay�n ede-
cek rapor alınması �ç�n, mahkemeler�n 3 �la 5 k�ş�-
l�k kom�ser veya hakem heyet� tay�n edeb�leceğ�, 

ver�len raporun heyetçe tasd�k veya tad�l ed�leceğ� 
öngörülmekteyd�. Ancak mahkemeler bu rapor-
ları tasd�k, tad�l veya reddetmekte serbestt�. 1864 
tar�hl� T�caret-� Bahr�ye Kanunu’nda da hakeml�k 
düzenlemes� vardı; 176. Maddede den�z s�gorta 
mukaveleler�nden doğacak �ht�lafl arın mümey-
y�zler (hakemler) mar�fet�yle halled�lmes� mecbur� 
tahk�m şartıydı.

T�caret Usulü Muhakemes�ne A�t N�zamname

1881
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Tar�hç�, hukukçu Ahmed Cevdet Paşa başkanlı-
ğında b�r kom�syon tarafından hazırlanan ve 1868-
1876 yılları arasında bölümler hal�nde yürürlüğe 
g�ren Osmanlı Medenî Kanunu “Mecelle-� Ahkâm-ı 
Adl�ye”, İslam� meden� hukuk kuralları �le b�rl�k-
te tahk�m� de kapsıyordu. Osmanlı İmparatorlu-
ğu’nun son yarım yüzyılında şer’� mahkemelerde 
hukuk� dayanak olarak kullanılan Mecelle’n�n 1790. 
Maddes�nde tahk�m�n tanımı şöyleyd�; “Tahk�m; 
hasmeyn�n (tarafl arın) husumet (uyuşmazlık-
ları) ve davalarını fasl (çözmek) �ç�n rızaları �le 
ahar (d�ğer) k�msey� hâk�m �tt�haz etmeler�nden 
�barett�r.” Mecelle’n�n yargı �le �lg�l� 16’ıncı ve son 
bölümü (K�tabü’l Kaza) muhakeme usuller� ve tah-
k�m hükümler�ne ayrılmıştı. Bu bölümün 4’üncü 
babında, 1841 �la 1851’�nc� maddelerden oluşan dü-
zenlemelerde tahk�m mevzuatı yer alıyordu.

Mecelle’de Tahk�m Hukuku
1868 

Usûl-� Muhakeme-� Hukuk�yye Kanun-u Muvak-
kat� 1879’da yürürlüğe g�rerken, tahk�m düzenleme-
ler� genel olarak Mecelle’n�n devamı n�tel�ğ�ndeyd�. 
Aynı yıl Osmanlı yargı teşk�latında öneml� düzen-
lemeler� kapsayan Mehak�m-� N�zam�yen�n Teşk�-
lat Kanun-u Muvakkat� �le hukuk s�stem�ne �st�naf 
mahkemeler� g�rm�şt�. Muvakkat (geç�c�) kanunda, 
d�ğer mahkeme kararlarında olduğu g�b� hakem ka-

rarlarına karşı da �st�naf yolu ben�msenm�şt�. 1917 yı-
lında y�ne muvakkat b�r kanunla çıkarılan Hukuk-ı 
A�le Kararnames�’n�n 130. Maddes� �le karı-koca 
arasında çıkacak �ht�lafl arda tahk�m usulünün uy-
gulanacağı kabul ed�ld�. Bu hüküm, eşlerden b�r�n�n 
�ht�laf konusunda hâk�me müracaat etmes� hal�nde, 
tarafl arın a�leler�nden b�rer hakem seç�lerek b�r a�le 
mecl�s� oluşturulmasını öngörüyordu.

Hukuk Usulü Muhakemeler� Muvakkat Kanunu

1879

TÜRKİYE’DE
TAHKİME YÖN VEREN ADIMLAR
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Kurtuluş Savaşı sonrası Türkiye Büyük Millet Meclisi’nin kurulması ve Cumhuriyet’in ilanının ardından yeni Türkiye 

Devleti tüm kurumları ile inşa edilirken, batı hukuku temel alınarak kanunlaştırma hareketi başlamıştı. 1927 tarihli 

Hukuk Usulü Muhakemeleri Kanunu’nda ise, Cumhuriyet döneminin ilk tahkim düzenlemeleri yer alıyordu.
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Türk�ye Cumhur�yet�’n�n henüz kuruluş yılların-
da, 18 Haz�ran 1927 tar�h�nde Mecl�s’te kabul ed�len 
ve 622, 623, 624 sayılı Resmî Gazetelerde yayımlanan 
1086 sayılı “Hukuk Usulü Muhakemeler� Kanunu”nda 
(HUMK) tahk�me de yer ver�lm�şt�. 4 Ek�m 1927’de yü-
rürlüğe g�ren Kanun, İsv�çre’n�n Neuchatel Kantonuna 
a�t 1925 tar�hl� Meden� Usul Kanunu tercüme ed�lerek, 
bazı bölümler de Fransız ve Alman hukukundan yarar-
lanılarak hazırlanmıştı. 21 maddel�k 8. Bap bütünüyle 
tahk�me ayrılmış ve 516’ıncı madde �le başlayıp 536’ıncı 
madde �le b�ten bölümde tahk�m hukuku hakkında 
düzenlemeler yer almıştı. Kanunda tahk�mle �lg�l� �lk 
ve son maddeler şöyleyd�;

“Madde 516 – İk� taraf aralarındak� n�zaı hal �ç�n 
hakem tay�n edeb�l�rler. Tahk�m husus� b�r muka-
vele �le yapılab�leceğ� g�b� herhang� b�r mukaveleye 
bundan tahaddüs etmes� muhtemel n�zaın hakem-
ler vasıtas�yle hall�ne da�r b�r şart da dercolunab�l�r.

Madde 536- Hakemler�n verd�ğ� karar temy�z 
müddet� geç�nce mahkeme re�s� veya hâk�m tara-
fından tasd�k olunur. Tasd�k keyf�yet� karar z�r�ne 
ve zaptı mahsusuna yazılır. Hakem kararları ancak 
bu suretle kab�l� �cradır.”

Ancak Cumhur�yet’�n kuruluş dönem�ndek� ka-
nunlaştırma hareket� sırasında hukuk� mevzuata g�r-
mes�ne karşın, Türk�ye’de uzun yıllar tahk�m müesse-
ses� gel�şme kaydedemed�. Yıllar �ç�nde HUMK’da 30’u 
aşkın değ�ş�kl�k yapılmakla b�rl�kte, tahk�m mevzuatı 
1927’de düzenlenen hal�yle 84 yıl yürürlükte kaldı. 
HUMK’a göre hakem kararının �cra ed�leb�lmes�, hük-
mün yüksek yargı tarafından onanmasına bağlıydı. 
Hakem kararlarına karşı zaman alan kanun yolu ve de-
net�m aşamaları dava sürec�n� uzattığından, tahk�m�n 
en öneml� avantajları olan hızlı, uzmanlaşmış ve daha 
düşük mal�yetl� yargılama model� hayata geç�r�lemed�. 

Cumhur�yet’�n İlk Yıllarında HUMK �le Tahk�m Düzenlemes�
18 Haziran 1927

TÜRKİYE’DE
TAHKİME YÖN VEREN ADIMLAR
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Günümüzde devletler arası ekonom�k �l�şk�ler� 
düzenleyen anlaşmaların olmazsa olmazı tahk�m 
şartı, Türk�ye’de Cumhur�yet’�n �lk yıllarında an-
laşma met�nler�ne g�rm�şt�. Türk�ye Cumhur�yet� 
�le Avusturya Hükümet� arasında 22 Haz�ran 1930 
tar�h�nde Ankara’da �mzalanan ve 21 Temmuz 1931 
tar�h�nde Türk�ye Büyük M�llet Mecl�s�’nde kabul 
ed�len 1865 sayılı “Hukuk� ve T�car� Mevaddı Adl�-
yeye Müteall�k Mütekab�l Münasebetlere ve Adl� 
Kararların Tenf�z�ne Da�r Mukavelename”n�n onay 
Kanunu 20. Maddes�nde “Ak�t tarafl ardan b�r�n�n 
araz�s�nde hakemler tarafından ver�len kararlar, 

d�ğer Ak�t taraf araz�s�nde laz�müttenf�z (tenf�z� 
gerekl�) olacaktır” den�l�yordu. (Düstur, III. Tert�p, 
C�lt 12, S. 967-984)

Söz konusu m�lletlerarası anlaşmada tarafl ar 
arasında tahk�m ve tenf�z sürec�n�n �şley�ş� de de-
taylarıyla tanımlanmış, karşılıklılık ve toprak esasla-
rı temel�nde Avusturya araz�s�nde ver�lm�ş hakem 
kararlarının Türk�ye’de tenf�z�, anlaşmanın onay-
landığı kanunla da düzenlenm�şt�. O tar�hlerde ve 
sonrasında Türk�ye’de m�lletlerarası tahk�me �l�şk�n 
yasal boşluklar, Yargıtay �çt�hatları �le g�der�lmeye 
çalışıldı. 

Cumhur�yet’�n İlk Yıllarında Devlet Anlaşmalarında Tahk�m

22 Haziran 1930

Türk�ye 1960’lı yıllardan �t�baren “Yatırımların 
Karşılıklı Teşv�k� ve Korunması Anlaşmaları”nda 
(YKTK) uyuşmazlık çözüm yöntem� olarak tahk�me 
yer verd�. İlk kez 20 Haz�ran 1962’de Almanya �le 
�mzalanan “Sermaye Yatırımlarının Karşılıklı Olarak 
Teşv�k ve H�mayes�ne Müteda�r  Anlaşma” 23 Tem-
muz 1963 tar�hl� Resmî Gazete’de yayımlanarak 
yürürlüğe g�rm�şt�. Anlaşmada, tarafl ar arasındak� 
�ht�lafl arın �st�şare �le çözülememes� hal�nde hakem 
heyet� tay�n ed�leb�leceğ� ve ak�t tarafl ardan b�r�n�n 

hakem tay�n�n� M�lletlerarası Adalet D�vanı’ndan �s-
teyeb�leceğ� hükmü yer alıyordu.  Türk�ye’n�n bugü-
ne kadar 98 ülke �le �mzalamış olduğu �k�l� anlaşma-
lar; yabancı ülkelerde yatırım yapan g�r�ş�mc�ler�n  
temel hak ve menfaatler�n�n korunması, kâr trans-
ferler�n�n güvence altına alınması, uyuşmazlık ha-
l�nde uluslararası tahk�me başvurulması g�b� öneml� 
hükümler �çer�yor. Müzakereler� Ekonom� Bakanlığı 
tarafından yürütülen bu anlaşmalarda, artık “ISTAC 
Tahk�m�”ne de yer ver�l�yor.

Türk�ye 1980’lerde ekonom�de uygulamaya baş-
ladığı �hracata dayalı büyüme model�yle dış t�carette 
serbestleşmeye yönelm�ş, yabancı yatırımların teşv�k� 
de bu pol�t�kanın öneml� b�r boyutunu oluşturmuştu. 
L�beral ekonom� ve özelleşt�rme stratej�s� doğrultu-
sunda, yabancı sermaye �ç�n hukuksal güvence or-
tamı yaratma hedef�yle, 1980’ler ve 90’larda yabancı 
hakem kararlarının tanınması ve tenf�z�n� düzenleyen 
uluslararası sözleşmeler yürürlüğe konuldu. Türk 
mevzuatında uluslararası tahk�me yönel�k �lk kap-
samlı yaklaşım 1982 yılında yürürlüğe g�ren 2675 sayı-
lı M�lletlerarası Özel Hukuk ve Usul Hukuku Hakkında 

Kanun (MÖHUK) �le gerçekleşt�. Kanunun 43, 44 ve 
45. maddeler�yle gerçekleşt�r�len “yabancı hakem ka-
rarlarının tenf�z�ne” yönel�k düzenlemeler, Türk�ye’de-
k� mevzuatı uluslararası sözleşmelere yakın b�r ç�zg�ye 
taşıdı. Kanunun 43. maddes�; “Kes�nleşm�ş ve �cra 
kab�l�yet� kazanmış yabancı hakem kararları tenf�z 
ed�leb�l�r” hükmünü �çer�rken, 44. ve 45. maddeler bu 
yönde uygulanacak prosedürü kapsıyordu. Ancak bu 
mevzuat prat�kte tahk�m� gel�şt�rmeye yeterl� olmadı. 
Öncel�kle Türk�ye’de uluslararası t�car� tahk�m mevzu-
atının oluşturulmasına, tahk�m yargılaması açısından 
yasal ve Anayasal düzenlemelere �ht�yaç vardı. 

Tahk�m Uluslararası YKTK Anlaşmalarında

2675 Sayılı MÖHUK’da Tahk�m

20 Haziran 1962 

20 Mayıs 1982
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Türkiye’de tahkime ilişkin yasal düzenlemeler uzun yıllardır hukuk mevzuatında yer almasına rağmen, millî ve 

milletlerarası nitelikte çok yönlü bir yasal altyapıya ihtiyaç vardı.  Özellikle son yıllarda Milletlerarası Tahkim Kanunu, 

İstanbul Tahkim Merkezi Kanunu ve Arabuluculuk Kanunu gibi düzenlemeler tahkimin ve arabuluculuğun önünü açtı.
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1965 yılında �mzalanan Wash�ngton Sözleşmes� 
�le Dünya Bankası bünyes�nde kurulan “Uluslararası 
Yatırım Anlaşmazlıklarının Çözüm Merkez� ICSID” 
(Internat�onal Centre for Settlement of Investment 
D�sputes), zamanla uluslararası yatırım tahk�m�n�n 
en akt�f kurumlarından b�r� hal�ne geld�. ICSID Söz-
leşmes�’n�n 4. maddes� şöyleyd�; “Ak�t devletler, 
sözleşmeye uygun olarak alınmış her kararı ka-
bul etmek ve kararın parasal yükümlülükler�n� 
kend� devlet�n�n mahkemes�n�n n�ha� b�r kararı 
g�b� yer�ne get�rmekle yükümlüdür.”        

Bunun anlamı açık ve nett�; ICSID hükümler� 
çerçeves�nde alınan b�r hakem kararının tenf�z� ko-
nusunda, devlet mahkemeler�n�n müdahale yetk�s� 
yoktu. Türk�ye de 24 Haz�ran 1987 tar�h�nde Was-

h�ngton Konvans�yonu’nu �mzalayarak ICSID’�n 
yargı yetk�s�n� ve hakem kararlarını tanıdığını �lan 
etm�ş oldu. Ardından 27 Mayıs 1988’de Mecl�s’te ka-
bul ed�len ve 2 Haz�ran 1988 tar�hl� Resmî Gazete’de 
yayımlanan 3460 sayılı Kanunla ICSID Sözleşmes� 
onaylandı. Böylece yabancı sermayel� yatırımlar-
dan kaynaklanan uyuşmazlıkların ICSID tahk�m�ne 
götürülmes� yolu açılırken, bazı çek�nceler de dü-
zenlemede yer almıştı. Bu çek�ncelerden b�r� “Türk 
mahkemeler�n�n münhasır yetk�s�nde bulunması 
dolayısıyla Türk�ye’de mevcut gayrımenkuller üze-
r�ndek� mülk�yet ve ayn� hak uyuşmazlıklarının 
ICSID’e götürülmemes�” hükmü �d�. Bu tar�hten �t�-
baren Türk�ye, Yatırımların Karşılıklı Teşv�k� ve Ko-
runması Anlaşmaları’nda ICSID tahk�m�ne yer verd�.

ICSID (Wash�ngton) Sözleşmes�’ne Onay
2 Haziran 1988 
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Türk�ye’n�n uluslararası tahk�me yönel�k �k�nc� 
öneml� adımı, 21 Mayıs 1991 tar�h�nde, aynı Resmî 
Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe g�ren Avrupa ve 
New York Sözleşmeler�ne �l�şk�n onay yasaları �d�. 
3730 sayılı “M�lletlerarası T�car� Hakeml�k Konusun-
dak� Avrupa Sözleşmes�’n�n Onaylanmasının Uygun 
Bulunduğuna Da�r Kanun” �le 21 N�san 1961 tar�h�nde 
Cenevre’de �mzalanan sözleşmen�n kabulü ve yü-
rürlüğe g�rd�ğ� �lan ed�l�yordu. 3731 sayılı Kanun da, 
10 Haz�ran 1958 tar�hl� “Yabancı Hakem Kararlarının 
Tanınması ve İcrası Hakkındak� New York Sözleşme-
s�’n�n Onaylanmasına Da�r” �d�.

 Kanunun 2. Maddes�nde New York Sözleşmes�’ne 
�l�şk�n onayın kapsamı şöyle �fade ed�l�yordu; “Tür-
k�ye Cumhur�yet�, sözleşmen�n 1’�nc� maddes�n�n 
3’üncü paragrafına uygun olarak, sözleşmey� sa-

dece karşılıklılık esasına göre bu sözleşmeye taraf 
olan b�r devlet ülkes�nde ver�lm�ş hakem kararla-
rının tanınması ve tenf�z� hakkında uygulayaca-
ğını; ayrıca sözleşmey� yalnız akd� veya âk�t dışı 
hukuk� münasebetlerden kaynaklanan ve kend� 
�ç hukukuna göre t�carî mah�yette sayılan uyuş-
mazlıklar hakkında uygulayacağını beyan eder.”

Avrupa ve New York Sözleşmeler� Yürürlükte

21 Mayıs 1991

Bu düzenlemen�n temel amacı, uluslararası tah-
k�m mekan�zmasına anayasal dayanak oluşturarak 
kamu h�zmetler� �ç�n gerekl� yabancı sermayel� ya-
tırımların önünü açmaktı. 4446 sayılı ve 13 Ağustos 
1999 tar�hl� “Anayasa’nın Bazı Maddeler�nde Değ�ş�k-
l�k Yapılmasına Da�r Kanun” �le Anayasa’nın 47, 125 ve 
155’�nc� maddeler�nde yapılan değ�ş�kl�kler, doğrudan 
veya dolaylı olarak tahk�m� �lg�lend�r�yordu. 

Anayasa’nın “devletleşt�rme” �le �lg�l� 47. Madde-
s�ne “özelleşt�rme” hükmüyle b�rl�kte şu fıkra eklen-
d�; “Devlet, kamu �kt�sadî teşebbüsler� ve d�ğer 
kamu tüzel k�ş�ler� tarafından yürütülen yatırım 
ve h�zmetlerden hang�ler�n�n özel hukuk sözleş-
meler� �le gerçek veya tüzel k�ş�lere yaptırılab�-
leceğ� veya devred�leb�leceğ� kanunla bel�rlen�r.” 
155. Maddede yapılan değ�ş�kl�k �se “Danıştay’ın, 
Başbakan ve Bakanlar Kurulunca gönder�len ka-
nun tasarıları, kamu h�zmetler� �le �lg�l� �mt�yaz 
şartlaşma ve sözleşmeler� hakkında �k� ay �ç�n-
de düşünces�n� b�ld�rmes�” hükmünü get�rm�şt�. 
Anayasa’da tahk�mle �lg�l� en öneml� düzenleme 125. 
Madden�n 1’�nc� fıkrasına yapılan ekleme �le gerçek-

leşt�; “İdaren�n her türlü eylem ve �şlemler�ne karşı 
yargı yolu açıktır. (Ek hüküm;) Kamu h�zmetler� 
�le �lg�l� �mt�yaz şartlaşma ve sözleşmeler�nde, 
bunlardan doğan uyuşmazlıkların m�llî ve m�llet-
lerarası tahk�m yoluyla çözülmes� öngörüleb�l�r. 
M�lletlerarası tahk�me ancak yabancılık unsuru 
taşıyan uyuşmazlıklar �ç�n g�d�leb�l�r.”

Ardından 2004 yılında Anayasa’da aynı yakla-
şımla b�r değ�ş�kl�k daha yapıldı. 90. Madde, Türk�ye 
Cumhur�yet�’n�n usulüne uygun olarak taraf olduğu 
m�lletlerarası sözleşmeler�n kanun hükmünde oldu-
ğu ve bu sözleşmeler hakkında Anayasa’ya aykırılık 
�dd�asıyla �ptal davası açılamayacağına da�rd�. 5170 
sayılı “Anayasa’nın Bazı Maddeler�n�n Değ�şt�r�lmes� 
Hakkında Kanun”un 7’nc� maddes� �le sözkonusu 90. 
Madden�n 4. fıkrasına eklenen şu düzenleme �se m�l-
letlerarası sözleşmelere Anayasal güvence sağladı;  
“Usulüne göre yürürlüğe konulmuş temel hak ve 
özgürlüklere �l�şk�n m�lletlerarası antlaşmalarla 
kanunların aynı konuda farklı hükümler �çerme-
s� neden�yle çıkab�lecek uyuşmazlıklarda m�llet-
lerarası antlaşma hükümler� esas alınır.”

Tahk�m İç�n Anayasal Düzenleme
13 Ağustos 1999
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Anayasa’nın 47, 125, 155 ve 90’ıncı maddelerinde gerçekleştirilen düzenlemeler, Türkiye’de ulusal ve uluslararası 

tahkimin işleyişi için önemli adımlardı. Dolayısıyla zaman zaman iptal davaları ile Anayasa Mahkemesi gündemine 

gelen özelleştirmeler ve yabancı sermayeli yatırımlar için imzalanan sözleşmelere hukuksal güvence sağlanıyordu.
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Anayasa değ�ş�kl�ğ�n�n ardından, yasal mevzuat 
gereğ� uyum kanunları çıkarıldı. Önce 18 Aralık 1999 
tar�h ve 4492 sayılı “Danıştay ve İdar� Yargılama 
Usulü Kanununun Bazı Maddeler�nde Değ�ş�kl�k Ya-
pılmasına Da�r Kanun” yürürlüğe g�rd�. Bu kanunla, 
Anayasa’nın 155. Maddes�ndek� değ�ş�kl�k gereğ�nce 
Danıştay’ın �mt�yaz sözleşmeler�nde �nceleme ve de-
ğerlend�rme yetk�s� kaldırılmış, sadece “düşünces�n� 
b�ld�rme” hükmü get�r�lm�şt�. Bunu 20 Aralık 1999 
tar�h ve 4493 numaralı “Bazı Yatırım ve H�zmetler�n 
Yap-İşlet-Devret Model� Çerçeves�nde Yaptırılması 

Hakkında Kanunun Bazı Maddeler�nde Değ�ş�kl�k 
Yapılmasına İl�şk�n Kanun” �zled�. Böylece yap-�ş-
let-devret projeler�n�n kapsamı gen�şlet�l�rken, 3996 
sayılı Kanunun 5. Maddes� “Yüksek Planlama Ku-
rulunca bel�rlenen �dare �le sermaye ş�rket� veya 
yabancı ş�rket arasında yapılacak sözleşme, özel 
hukuk hükümler�ne tab�d�r” şekl�nde düzenlend�. 
Dolayısıyla Anayasa Mahkemes�’n�n daha önce �ptal 
ett�ğ� bu madde yen�den yasaya g�rerek, kamu h�z-
metler�ne yönel�k  yatırımlarla �lg�l� �mzalanan an-
laşmalar özel hukuk sözleşmeler� hal�ne get�r�ld�.

Anayasa Değ�ş�kl�ğ�ne Uyum Düzenlemeler�    

18 Aralık 1999
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“Kamu H�zmetler� �le İlg�l� İmt�yaz Şartlaşma ve 
Sözleşmeler�nden Doğan Uyuşmazlıklarda Tahk�m 
Yoluna Başvurulması Hal�nde Uyulması Gereken 
İlkelere Da�r Kanun”  Anayasa değ�ş�kl�ğ� sonrası ger-
çekleşt�r�len öneml� yasal düzenlemelerden b�r�yd�. 
Kanunun 2/a maddes�, “Yabancılık unsuru taşıyan 
�mt�yaz sözleşmeler�nden doğan uyuşmazlıklar 
ad hoc veya kurumsal tahk�me götürüleb�l�r” 
hükmünü get�r�rken, 4. maddes� de tahk�m şartının 
�mt�yaz sözleşmeler�nde düzenlen�ş şekl�n�, tahk�m 
yer� bel�rleme usulünü ve anlaşmada yer alacak 
esasları kapsıyordu.

 4501 Sayılı Kanunla Tahk�m Mevzuatı
21 Ocak 2000

Anayasa’nın 125. Maddes�n�n 1. fıkrasında yapılan 
ek düzenleme, M�lletlerarası Tahk�m Kanunu’na da 
anayasal zem�n yarattı. 4686 sayılı Kanunun gerek-
çes�nde de bel�rt�ld�ğ� g�b�, “Anayasa değ�ş�kl�ğ�ne pa-
ralel olarak, yabancılık unsuru taşıyan kamu h�zmet-
ler� �le �lg�l� �mt�yaz şartlaşma ve sözleşmeler�nden 
doğan uyuşmazlıkların, m�lletlerarası tahk�m  yoluy-
la çözülmes�n�n usul ve esaslarının bel�rlenmes�n� 
sağlamak �ç�n, BM Uluslararası T�caret Hukuku Ko-

m�syonu UNCITRAL tarafından hazırlanan kanun 
örneğ� ve karşılaştırmalı uluslararası tahk�m huku-
kundak� çağdaş anlayış” esas alınmıştı. M�lletlerarası 
Tahk�m Kanunu 21 Haz�ran 2001 tar�h�nde Türk�ye 
Büyük M�llet Mecl�s�’nde kabul ed�ld� ve 5 Temmuz 
2001 tar�h�nde Resmî Gazete’de yayınlanarak yürür-
lüğe g�rd�. Böylece 7 bölümde 19 maddeden oluşan 
gen�ş kapsamlı düzenlemelerle Türk�ye’de uluslara-
rası tahk�m�n yasal zem�n� oluşturuldu. 

4686 Sayılı M�lletlerarası Tahk�m Kanunu Yürürlükte
5 Temmuz 2001

1954 tar�hl� Yabancı Sermayey� Teşv�k Kanu-
nu’nun yer�ne 5 Haz�ran 2003 tar�h�nde Mecl�s’te 
kabul ed�len 4875 sayılı Doğrudan Yabancı Yatırım-
lar Kanunu, uyuşmazlıkların çözümüne yönel�k hü-
kümler� de kapsıyordu. 

Kanunla “Yatırım özgürlüğü, ulusal muame-
le, kamulaştırma ve devletleşt�rme, kârın serbest 
transfer�, ulusal ve uluslararası tahk�m ve alternat�f 
uyuşmazlık çözüm yöntemler�, nak�t dışı sermaye-
n�n değerlenmes�, yabancı personel �st�hdamı g�b� 
unsurlarıyla doğrudan yabancı yatırımların temel 
şartları” düzenlend�. Yabancı yatırımlar �ç�n �z�n ve 
onaya dayalı esk� s�stem yer�ne, bürokras�y� büyük 

ölçüde ortadan kaldıran b�ld�r�me dayalı s�stem get�-
r�ld�. Kanunun Madde 3/e hükmünde uyuşmazlıkla-
rın çözüm yolları şöyle tanımlanıyordu; 

“Özel hukuka tab� olan yatırım sözleşmeler�n-
den kaynaklanan uyuşmazlıkların çözümü �le 
yabancı yatırımcıların �dare �le yaptıkları kamu 
h�zmet� �mt�yaz şartlaşma ve sözleşmeler�nden 
kaynaklanan yatırım uyuşmazlıklarının çözüm-
lenmes� �ç�n; görevl� ve yetk�l� mahkemeler�n 
yanı sıra, �lg�l� mevzuatta yer alan koşulların 
oluşması ve tarafl arın anlaşması kaydıyla, m�llî 
veya m�lletlerarası tahk�m ya da d�ğer uyuşmaz-
lık çözüm yollarına başvurulab�l�n�r.”

Doğrudan Yabancı Yatırımlar Kanununda Tahk�m
5 Haziran 2003
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27 Kasım 2007 tar�h�nde Mecl�s’ten geçen M�llet-
lerarası Özel Hukuk ve Usul Hukuku Hakkında Ka-
nun, yaklaşık 25 yıldır yürürlükte olan MÖHUK’un 
kapsamını gen�şleterek yen�lerken, genel anlamda 
mevzuat güncellend�. Ayrıca yen� kanunla Avrupa 
B�rl�ğ� üyel�k müzakereler� kapsamında, Türk hukuk 
mevzuatının Avrupa’ya uyumlu hale get�r�lmes� ve 
2002 yılında yürürlüğe g�ren Türk Meden� Kanu-
nu’nda get�r�len yen� hükümlere mevzuat oluşturul-
ması hedefl enm�şt�. 66 maddeden oluşan 5718 sayı-
lı MÖHUK’da, 48 maddey� kapsayan mülga kanuna 

göre konular daha detaylı olarak düzenlend�.Aslında 
temelde 2675 sayılı Kanunun �çer�ğ�n� kapsayan 
yen� Kanun, daha ayrıntılı, kapsamlı kuralları ve hu-
kuk d�l�yle farklılaşıyor. Esk� kanunda 43, 44 ve 45. 
maddelerde yer alan tahk�mle �l�nt�l� düzenlemeler, 
yen� kanunun 60, 61 ve 62. maddeler�nde kapsamı 
gen�şlet�lm�ş halde yer alıyor. Ayrıca, “Yabancı ha-
kem kararlarının tanınması da tenf�z�ne �l�şk�n hü-
kümlere tâb�d�r” �fades�yle, 5718 sayılı Kanuna yen� 
b�r hüküm olarak g�ren 63’üncü madden�n altını ç�z-
mek gerek�yor. 

5718 Sayılı MÖHUK �le Mevzuat Yen�len�p Güncellend�

12 Aralık 2007   

Tahk�m alanında da öneml� düzenlemeler ge-
t�ren 6100 sayılı Hukuk Muhakemeler� Kanunu 
(HMK) 12 Ocak 2011’de Türk�ye Büyük M�llet Mecl�-
s�’nde kabul ed�ld� ve 4 Şubat 2011 tar�hl� Resmî Ga-
zete’de yayımlandı. 1 Ek�m 2011 tar�h�nden bu yana 
yürürlükte olan HMK, Türk�ye’de �ç tahk�m mev-
zuatının uluslararası tahk�m standartlarına öneml� 
ölçüde yakınlaşmasını sağladı. Dolayısıyla İstanbul 
Tahk�m Merkez� kurulmadan önce, gerek M�lletle-
rarası Tahk�m Kanunu gerekse 84 yıllık HUMK’un 
yer�n� alan 6100 sayılı HMK �le yasal zem�n yaratıl-
mış oldu. 452 maddey� �çeren HMK’da tahk�m hu-
kuku, 11. Kısımda (407-444) 37 maddeden oluşan 

hükümlerle düzenlend�. M�lletlerarası Tahk�m Ka-
nunu’nda olduğu g�b� Hukuk Muhakemeler� Kanu-
nu’nda da tahk�m mevzuatı hazırlanırken UNCIT-
RAL Model Kanun esas alındı. Ayrıca, HUMK’da yer 
almayan “İht�yat� tedb�r ve del�l tesp�t�, hakem veya 
hakem kurulunca b�l�rk�ş� seç�m�, del�ller�n top-
lanması ve hakem kararlarının ver�ld�ğ� anda �craî 
n�tel�k kazanması” g�b� öneml� düzenlemeler saye-
s�nde, HMK �le �ç tahk�m�n mevzuatı oluşturuldu. 
Yen� Yasanın 439/4. Maddes�, hakem kararına karşı 
�ptal davası açılsa b�le kararın �crasını durdurmaya-
rak tahk�m yargısını güvenceye alması açısından da 
anlamlıydı.

6100 Sayılı HMK �le İç Tahk�m Mevzuatı Düzenlend�
12 Ocak 2011

Türk hukuk s�stem�nde �lk kez gerçekleşen düzen-
leme �le “arabuluculuk” mevzuat kapsamına alındı. 
Kanunun gerekçes�nde, alternat�f uyuşmazlık çözüm 
yollarından olan arabuluculuk �le uyuşmazlıkların 
mahkemelere yansımadan anlaşmayla çözümlen-
mes�, daha bas�t ve kolaylıkla sonuca ulaşılmasının 
amaçlandığı bel�rt�l�yordu. 26 Ocak 2013 tar�hl� Resmî 
Gazete’de uygulama yönetmel�ğ� yayımlanan Kanun, 
Mecl�s’te kabulünden b�r yıl sonra Haz�ran 2016’da 

yürürlüğe g�rd�. Ardından, �şç� ve �şverene  dava aç-
madan önce arabuluculuk şartı get�ren 7036 sayılı İş 
Mahkemeler� Kanunu, 12 Ek�m 2017 tar�h�nde Mec-
l�s’te kabul ed�ld�. Bu düzenlemeler kapsamında, �ş 
uyuşmazlıklarında zorunlu arabuluculuk dönem� 1 
Ocak 2018’den �t�baren başladı. B�reysel veya toplu 
�ş sözleşmes�ne dayanan �şç� veya �şveren alacağı ve 
tazm�natı �le �şe �ade taleb�yle açılan davalarda arabu-
lucuya başvurma, dava şartı hal�ne geld�. 

6325 Sayılı Arabuluculuk Kanunu Yürürlüğe G�rd�

7 Haziran 2012
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ISTAC’da 

Yargılama Maliyeti İçin 

Kolay Hesaplama;   

Kurumsal web sitesi 
www.istac.org.tr adresinde 

bulunan HESAPLAYICI’ya 
uyuşmazlık (talep) değeri 

yazılarak yargılama masrafl arı 
hesaplanabilir. 
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NASIL DAVA AÇILIR?

1

2

3

DAVACI
TAHKİM TALEBİNİ (ÖZET DİLEKÇE) VEYA DAVA DİLEKÇESİNİ 
(TAM DİLEKÇE) SEKRETARYA’YA SUNAR.

www.�stac.org.tr WEB SİTESİNDEN TAHKİM TALEBİ 
ELEKTRONİK ORTAMDA SUNULARAK DA DAVA AÇILABİLİR.

DAVACI
BAŞVURU ÜCRETİNİ BANKA HAVALESİ VEYA www.�stac.org.tr 
WEB SİTESİNDEN KREDİ KARTI İLE YATIRIR. ÜCRETİN 
ÖDENDİĞİNE DAİR BELGEYİ SEKRETARYA’YA SUNAR.

DAVACI
ÜÇ HAKEM ATANACAKSA BİR HAKEM SEÇER, 
TEK HAKEM ATANACAKSA HAKEMİN İSMİNİ ÖNERİR.
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1

2

3

4

5

6

7

DAVACI

Tahkim Talebi (özet dilekçe) veya Dava Dilekçesi (tam dilekçe) ile delillerini 

Sekretarya’ya sunar. Tahkim Talebi ISTAC web sitesinden 

elektronik olarak da sunulabilir.

DAVALI

30 gün içerisinde Tahkim Talebi’ne cevabını (özet dilekçe) Sekreterya’ya sunar. 

Cevap Dilekçesi’nde üç hakem atanacaksa bir hakem seçer, tek hakem atanacaksa 

hakemin ismini belirler.

Tahkimde üç hakem görev yapacaksa, tarafl arın belirlediği hakemler üçüncü hakemi 

seçer, seçemedikleri takdirde ISTAC Divanı hakem atar.

Sekretarya avansı tahsil edip dosyayı Tek Hakem/Hakem Kurulu’na havale eder.

Usuli Zaman Çizelgesi ve (aksi kararlaştırılmadıkça) Görev Belgesi hazırlanır.

Duruşma aşamasına geçilir.

ISTAC’DA YARGILAMA NASIL YAPILIR?

Tahkikatın ve duruşmaların sona ermesiyle karar Sekretarya’ya sunulur.
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SERİ TAHKİMDE 
NASIL DAVA AÇILIR?

1

2

3

DAVACI
DAVA DİLEKÇESİNİ (TAM DİLEKÇE) SEKRETARYA’YA 
SUNAR.

DAVACI
BAŞVURU ÜCRETİNİ BANKA HAVALESİ VEYA 
www.�stac.org.tr WEB SİTESİNDEN KREDİ KARTI İLE YATIRIR. 
ÜCRETİN ÖDENDİĞİNE DAİR BELGEYİ SEKRETARYA’YA SUNAR.

DAVACI
TEK HAKEMİN İSMİNİ ÖNERİR VE DAVA SÜRECİ BAŞLAR.
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1

2

3

4

5

6

7

DAVACI

Dava Dilekçesi (tam dilekçe) ve delillerini 

Sekretarya’ya sunar.

DAVALI

Dava Dilekçesi’nin tebliğinden itibaren 

15 gün içerisinde cevap ve delillerini Sekretarya’ya sunar.

Sekretarya avansı tahsil edip dosyayı Tek Hakem’e havale eder.

Usuli Zaman Çizelgesi ve (aksi kararlaştırılmadıkça) Görev Belgesi hazırlanır.

Sekretarya kararı davanın tarafl arına tebliğ eder.

Tahkikatın ve duruşmaların sona ermesiyle karar Sekretarya’ya sunulur.

ISTAC SERİ TAHKİMİNDE 
YARGILAMA NASIL YAPILIR?

Duruşma aşamasına geçilir.



60

İstanbul Tahk�m Merkez� 30 Ocak’ta ve-
r�ml� b�r İzm�r programı gerçekleşt�rd�. Başkan 
Prof. Dr. Z�ya Akıncı ve Yönet�m Kurulu Üyes� 
Av. Müjdat Keçec�, Ege Bölges� Sanay� Odası 
(EBSO) Mecl�s toplantısına konuşmacı olarak 
katıldılar, İzm�rl� �ş �nsanlarını İstanbul  Tah-
k�m Merkez� hakkında b�lg�lend�rd�ler. EBSO 
Başkanı Ender Yorgancılar da t�car� uyuş-
mazlıkların çözümünde tahk�m�n sunduğu 
fırsatların önem�n� vurguladı. Aynı gün İzm�r 
Barosu’nda düzenlenen tahk�m konferan-
sında �se Prof. Dr. Z�ya Akıncı, ISTAC Tahk�m 
D�vanı Üyes� Doç. Dr. Cem�le Dem�r Gökyayla, 
Yönet�m Kurulu üyeler� Av. Müjdat Keçec� ve 
Av. Mehmet R�fat Bacanlı konuşmacıydı. Baro 
mensubu avukatlara ISTAC Tahk�m Kuralları 
ve uygulama süreçler� anlatıldı. 

ISTAC’ın başlattığı “Önde Gelen Hakemlerden Eğ�-
t�m Programı” kapsamında �lk kurs Dr. M�chele Pa-
olo Patocch� tarafından İstanbul’da gerçekleşt�r�ld�. 
İk� günlük yoğun programda hem teor�k hem de 
prat�k eğ�t�m vardı. Günün �lk yarısında ver�len kur-
sun ardından, programın öğleden sonrak� oturum-
larında, hazırlanmış belgeler üzer�nden tahk�m 
yargısı başlangıcından f�nal aşamasına kadar prat�-
ğe aktarıldı. Davacı ve davalı olarak gruplara ayrılan 
katılımcılar, Dr. Paolo Patocch� hakeml�ğ�nde dava 
yönet�m� toplantısını gerçekleşt�rd�. Böylel�kle usu-
l� ara karar, usul� zaman ç�zelges�, görev belges� ve 
belge �brazı talepler� �le �lg�l� meseleler, gerçek b�r 
tahk�m yargılamasında olduğu g�b� katılımcılar ta-
rafından tecrübe ed�ld� ve uygulandı.

2017 yılının �lk Genç ISTAC etk�nl�ğ�nde deney�ml� 
hukukçu Prof. Dr. Fadlullah Cerrahoğlu konuşmacıydı. 
Prof. Cerrahoğlu, tahk�m yargılamasına �l�şk�n tecrü-

beler�n� genç hukukçularla paylaştı, soruları yanıtladı. 
Stajyer avukatlar ve hukuk fakülteler�nden  l�sans öğ-
renc�ler�n�n ücrets�z katıldığı etk�nl�k yoğun �lg� gördü.

nled�ğ�m�z etk�nl�kler... düzenled�ğ�m�z etk�nl�kler... düzenled�ğ�m�z etk�nl�kler... düzenle

ISTAC İzm�r’de Avukatlar ve Sanay�c�lerle Buluştu

Deney�ml� Hakem Dr. Patocch� İstanbul’da Eğ�t�m Verd�

Genç ISTAC Sem�ner�; Prat�kte Tahk�m Yargılaması Tecrübeler�

DÜZENLEDİĞİMİZ

ETK�NL�KLER

30 Ocak 2017

1-2 Şubat 2017

18 Şubat 2017 
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B�r günlük eğ�t�m programı Ankara 
Barosu Kültür Merkez�’nde gerçek-
leşt�r�ld�. İlk sunumun konusu “Tah-
k�m Anlaşması” ve konuşmacı Ankara 
Ün�vers�tes� Hukuk Fakültes� Öğret�m 
Üyes� Doç. Dr. R�fat Erten �d�. TOBB 
Tahk�m� Genel Sekreter� Yas�n Ekmen, 
kurumsal tahk�m uygulamalarını an-
lattı. Dr. Candan Yasan Tepetaş, “ISTAC 
Tahk�m Kuralları Uyarınca Yargılama 
Usulü ve Dava Açma Sürec�” konusun-
da katılımcıları b�lg�lend�rd�. B�lkent 
Ün�vers�tes�’nden Dr. Aslı Bayata Can-
yaş �se “Hakem Kararları’nın Tanınması 
ve Tenf�z�” üzer�ne eğ�t�m verd�.

Dokuz Eylül Ün�vers�tes� Hukuk Fakültes� �le b�r-
l�kte düzenlenen konferansın gündem� “İstan-

bul Tahk�m Merkez� Kuralları ve Genç ISTAC” �d�. 

Geleceğ�n hukukçularına Türk�ye’n�n tahk�m mer-
kez� ISTAC tanıtıldı. Hukuk öğrenc�ler�n�n kar�yer 
planları açısından tahk�m alternat�f� anlatıldı.

İstanbul Tahk�m Merkez� tarafından 
Tekfen Tower konferans salonun-
da düzenlenen “Ş�rketler Hukuku 
Uyuşmazlıkları ve Tahk�m Konfe-
ransı” 200’ü aşkın katılımcıyla ger-
çekleşt�r�ld�. İstanbul Barosu Başka-
nı Av. Mehmet Durakoğlu’nun açılış 
konuşmasıyla başlayan konferansın 
�k�nc� oturumuna Prof. Dr. Hamd� 
Yasaman başkanlık ett�. ISTAC Baş-
kanı Prof. Dr. Z�ya Akıncı, Av. Ell�ott 
Ge�s�nger (İsv�çre), Av. Dr. İsma�l 
Es�n, Doç. Dr. Tolga Ayoğlu, Doç. Dr. 
Anlam Altay ve Dr. Al� Dural konuş-
malarıyla katılımcıları tahk�m uygu-
lamaları hakkında b�lg�lend�rd�.

ed�ğ�m�z etk�nl�kler... düzenled�ğ�m�z etk�nl�kler... düzenled�ğ�m�z etk�nl�kler...düzenled

Ankara Barosu ve ISTAC’dan Uygulamacılar İç�n Tahk�m Eğ�t�m�

Genç ISTAC’dan İzm�r’de Konferans

Ş�rketler Hukuku Uyuşmazlıkları ve Tahk�m Konferansına Yoğun İlg�

DÜZENLEDİĞİMİZ

ETK�NL�KLER

14 Mart 2017

4 Nisan 2017

22 Nisan 2017 



62

İstanbul Tahk�m Merkez� �le İstanbul Yem�nl� 
Mal� Müşav�rler Odası arasında Eylül 2016’da başla-
tılan �şb�rl�ğ� kapsamında, oda mensuplarına ve hu-
kukçularına yönel�k tahk�m sem�ner� düzenlend�. İlk 
sem�ner Kasım 2016’da ISTAC Başkanı Prof. Dr. Z�ya 
Akıncı tarafından ver�lm�şt�. Genel Sekreter Dr. Can-

dan Yasan Tepetaş’ın sunumuyla gerçekleşen �k�nc� 
eğ�t�m programında “ISTAC Tahk�m�nde Uyuşmaz-
lığın Çözümlenmes� ve Tahk�m Anlaşması Hazırlan-
ması” hakkında b�lg� ver�ld�. Ayrıca, yem�nl� müşa-
v�rler�n h�zmet verd�kler� ş�rketlere hang� alanlarda 
tahk�m seçeneğ� sunab�lecekler� değerlend�r�ld�.

nled�ğ�m�z etk�nl�kler... düzenled�ğ�m�z etk�nl�kler... düzenled�ğ�m�z etk�nl�kler... düzenle

Mal� Müşav�rler Odası’na Sem�ner

DÜZENLEDİĞİMİZ

ETK�NL�KLER

15 Mayıs 2017

Genç ISTAC tarafından İstanbul’da düzenlenen 
etk�nl�kte, Dr. Mehmet Karlı ve Av. Okan Dem�rkan 
konuşmacıydı. Eğ�t�m, faraz� b�r vaka �le prat�ğe ak-
tarıldı. Genç hukukçular, uzman yönet�m�nde faraz� 
dava üzer�nden t�car� tahk�m ve yatırım tahk�m�n� 
tartışıp yorumladı. 

T�car� Uyuşmazlıklara Çözüm ve Yatırım Tahk�m� Eğ�t�m�
3 Haziran 2017 

İstanbul Tahk�m Merkez� tarafından, tahk�m ve 
arabuluculuk uygulamalarının yaygınlaştırılması 
amacıyla kurulan kom�syonlardan b�r� olan ISTAC 
Spor Hukuku İht�sas Çalışma Kom�syonu, arabulu-

culuk konulu yuvarlak masa toplantısı düzenled�. 
Toplantıda kom�syon üyes� Arabulucu-Avukat Mert 
Yaşar, zorunlu arabuluculuğun spor hukuku uyuş-
mazlıklarındak� etk�ler�n� değerlend�rd�.

Yuvarlak Masa Toplantısı; Spor Hukukunda Arabuluculuk
13 Haziran 2017 
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İstanbul Tahk�m Merkez�’n�n etk�nl�ğ�n� ulusla-
rarası arenaya taşıma hedef�yle başlattığı çalışma-
lar kapsamında, Tahran Bölgesel Tahk�m Merkez� 
(TRAC) �le İran’da düzenled�ğ� konferans, tahk�m 
hukukçularını buluşturdu. ISTAC Başkanı Prof. Dr. 
Z�ya Akıncı, konferansta yaptığı konuşmada, “IS-
TAC-TRAC �şb�rl�ğ� her �k� ülke tahk�m� �ç�n azım-
sanamayacak olanaklar sunuyor, bu durum fırsata 
dönüştürüleb�l�r” mesajını verd�. Prof. Akıncı “İran, 
Türk yatırımcılar �ç�n çok öneml� b�r pazar. İk� mer-
kez arasındak� �şb�rl�ğ� bölgesel anlamda ekono-
m�k ve t�car� büyümey� beraber�nde get�recek. Böl-
gesel tahk�m merkezler� uyuşmazlıklara çözüm 
arayan tarafl ar �ç�n de avantaj, z�ra tarafl arı kültürel 
ve sosyal olarak daha �y� anlıyor, �ht�yaçlarına daha 
hızlı ve kolay cevap vereb�l�yorlar” ded�. 

ISTAC M�lletlerarası Tahk�m D�vanı Üyes�  Dr. 
Ham�d Gharav� de �k� kurumun �şb�rl�ğ�n� de-
ğerlend�r�rken,  “Bölgesel tahk�m merkezler�n�n 
uluslararası t�caret ve yabancı yatırımcılar �ç�n 
sunduğu güvence ekonom�k, t�car� ve hukuk� ge-
l�şmey� de beraber�nde get�r�yor” mesajını verd�. 
Genel Sekreter Dr. Candan Yasan Tepetaş �se, kon-
feransta Türk�ye’n�n tahk�m hukukunu anlattı ve 
Türk hukukunun uluslararası b�r tahk�m merkez� 
�ç�n gerekl� altyapıya sah�p olduğunu vurguladı. IS-
TAC Yönet�m Kurulu Başkan Vek�l� Mustafa Çıkrık-
çıoğlu, Adalet Bakanlığı Arabuluculuk Da�re Başka-
nı ve ISTAC Yönet�m Kurulu Üyes� Hakan Öztatar, 
Yönet�m Kurulu üyeler� Müjdat Keçec� ve R�fat Ba-
canlı da Tahran konferansına katıldı ve kurumun 
bölgesel tanıtımına katkı sağladı.

ed�ğ�m�z etk�nl�kler... düzenled�ğ�m�z etk�nl�kler... düzenled�ğ�m�z etk�nl�kler...düzenled

Tahran Tahk�m Merkez� TRAC �le İran’da Konferans 

DÜZENLEDİĞİMİZ

ETK�NL�KLER

5 Temmuz 2017
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DÜZENLEDİĞİMİZ

ETK�NL�KLER

nled�ğ�m�z etk�nl�kler... düzenled�ğ�m�z etk�nl�kler... düzenled�ğ�m�z etk�nl�kler... düzenle

İstanbul Tekn�k Ün�vers�tes� ve Genç ISTAC �ş-
b�rl�ğ�yle Arı Teknokent’te “G�r�ş�mc�ler �ç�n Hızlı ve 
Etk�n Uyuşmazlık Çözüm Yolu: Tahk�m” sem�ner� 
düzenlend�. Genç ISTAC mensubu avukatlar Ayça 
Aydın, Ege Koç, Şeref Can Arat, Fatma Esra Güze-
loğlu ve Yavuz Can Aslan tarafından uyuşmazlık-
ların ISTAC Kuralları �le çözüm avantajları anlatıldı.

Atılım Ün�vers�tes� Genç Hukukçular Kulübü 
üyeler� İstanbul Tahk�m Merkez�’n� z�yaret ett�. 
Ün�vers�ten�n Hukukçular Kulübü etk�nl�kler� 
kapsamında, Hukuk Fakültes� öğret�m üyes� Yrd. 
Doç. Dr. Doğa Elç�n ve Araştırma Görevl�s� Zeynep 

Müftüoğlu tarafından organ�ze ed�len z�yarete 53 
öğrenc� katıldı. Z�yaret sırasında Genel Sekreter 
Candan Yasan Tepetaş,  hukuk öğrenc�ler�ne Tür-
k�ye’de ve dünyada tahk�m uygulamaları ve dava 
süreçler� hakkında b�lg� verd�.

Arı Teknokent’te G�r�ş�mc�lere Tahk�m Sem�ner�

Atılım Ün�vers�tes� Hukukçular Kulübü’ne Eğ�t�m

26 Temmuz 2017  

13 Ekim 2017

ISTAC �le Ç�n Avrupa Tahk�m Merkez� CEAC 
(Ch�nese European Arb�trat�on Centre)  arasındak� 
�lk �şb�rl�ğ� olan “Ç�n ve Türk�ye’de Tahk�me Elve-
r�şl�l�k” konulu panel, Almanya merkezl� uluslara-
rası hukuk f�rması Brödermann Jahn ev sah�pl�-
ğ�nde Hamburg’da gerçekleşt�r�ld�. “Young CEAC” 
üyes� Rong Zheng ve Genç ISTAC üyes� Ezg� Babur 
von Schwander’�n konuşma yaptığı etk�nl�kte, �k� 
ülken�n tahk�m mevzuatı ve hakem kararlarının 
tenf�z süreçler� değerlend�r�ld�. 

DIS40 ve Genç ISTAC tarafından organ�ze ed�-
len “Türk�ye ve Almanya’da Tahk�m: Hukuk� Çer-
çeve, Mahkemeler�n Yardımı ve Kültürel Mese-
leler” başlıklı sem�ner�n adres� Berl�n’d�. Etk�nl�ğe 
Freshf�eld Bruckhaus Der�nger hukuk bürosu ev 
sah�pl�ğ� yaptı. Alman Tahk�m Kurumu’nun genç 
avukatlar platformu olan DIS40 �şb�rl�ğ� �le düzen-
lenen sem�ner katılımcılardan yoğun �lg� gördü. 

“Türk�ye ve Ç�n’de Tahk�me Elver�şl�l�k” Panel�

DIS40 ve Genç ISTAC’dan Almanya’da Sem�ner

16 Ağustos 2017

18 Eylül 2017
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DÜZENLEDİĞİMİZ

ETK�NL�KLER

ed�ğ�m�z etk�nl�kler... düzenled�ğ�m�z etk�nl�kler... düzenled�ğ�m�z etk�nl�kler...düzenled

İsv�çrel� Hakem Marzol�n�’den Sem�ner
22-23 Kasım 2017

ISTAC’ın uluslararası alanda markalaşmış tah-
k�m hukukçuları ve hakemler�n� konuk ederek dü-
zenled�ğ� eğ�t�m ve sem�nerler ser�s�, kasım ayında 
İsv�çre’den Paolo Marzol�n� �le devam ett�. Marzol�-
n�,  “M�lletlerarası Tahk�mde Tarafl arın İdd�a ve Sa-
vunmalarını En İy� Şek�lde İler� Sürmes�” başlıklı 
6 saatl�k  uygulamalı sem�ner verd�. M�lletlerarası 
tahk�mde d�lekçeler�n hazırlanması, avukatın mü-

vekk�l �le çalışma sürec�, tanık beyanları yazımı ve 
rapor hazırlama tekn�kler�, duruşmalarda açılış ve 
kapanış konuşmaları, tanık ve uzmanların sorgu-
lanması, duruşma sonrası taraf beyanlarının ha-
zırlanması sem�ner�n ana başlıklarıydı. Deney�ml� 
hakem Paolo Marzol�n�, tahk�m yargısının öneml� 
aşamalarını kapsayan bu süreçler hakkında katı-
lımcılara uygulamalı sunumlar yaptı.

İstanbul Kültür Ün�vers�tes� Hukuk 
Kulübü’nün ISTAC z�yaret� hızlı ve ver�m-
l� b�r eğ�t�me dönüştü. Dr. Candan Yasan 
Tepetaş tarafından ver�len br�f�nge katı-
lan öğrenc�ler, Türk�ye’de tahk�m uygula-
maları ve ISTAC Tahk�m� hakkında b�lg� 
ed�nd�ler.

İstanbul Kültür Ün�vers�tes� Hukuk Kulübü’nden Z�yaret
8 Kasım 2017

İstanbul’da düzenlenen “M�lletlerarası Tahk�mde 
Zararın Hesaplanması” sem�ner�, kamu ve özel sektör-
den kurum avukatları, hukukçular, f�nans alanında çalı-
şan uzmanlar ve denet�m kurumlarından katılımcılarla 

gerçekleşt�. Sem�ner�n konuşmacıları Alex Dav�e ve 
Emre Aydın �d�. Tahk�mde zarar hesaplanmasına �l�şk�n 
temel esaslar ve yöntemler hakkında yapılan sunumla-
rın ardından, katılımcıların soruları yanıtlandı.

M�lletlerarası Tahk�mde Zararın Hesaplanması Sem�ner� Yoğun İlg� Gördü
19 Ekim 2017
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Kar�yer Hukuk Derneğ� tems�lc�ler� ISTAC’ı z�-
yaret ederek, tahk�m eğ�t�m�ne katıldı. Genel Sek-
reter Candan Yasan Tepetaş, z�yaret sırasında genç 
hukukçulara İstanbul Tahk�m Merkez�’n� tanıttı ve 
tahk�m uygulamalarına �l�şk�n b�lg� verd�.

Kar�yer Hukuk Derneğ�’ne Merkezde Hızlı Eğ�t�m
24 Kasım 2017

İstanbul Tahk�m Merkez�’n�n 
Anadolu barolarına yönel�k çalışma-
ları kapsamında, Şanlıurfa Barosu �le 
b�rl�kte “Avukatlar İç�n Tahk�m Kon-
feransı” düzenlend�. Konferans, IS-
TAC Yönet�m Kurulu Üyes� Mehmet 
R�fat Bacanlı ve Genel Sekreter Can-
dan Yasan Tepetaş’ın sunumlarıyla 
gerçekleşt�.  Avukatlar arasında tah-
k�m b�l�nc� ve farkındalığını artırmak 
amacıyla düzenlenen konferansta, 
katılımcılar ISTAC Tahk�m� konusun-
da b�lg�lend�r�ld�. 

“Uyuşmazlıkların Etk�n Çözümü: Tah-
k�m” başlığıyla düzenlenen konferans-
lar, Egel� avukatlardan yoğun �lg� gördü. 
Kütahya’da gerçekleşen konferansa ev 
sah�pl�ğ� yapan Baro Başkanı Av. Ahmet 
Atam, açılış konuşmasında avukatlık mes-
leğ� �ç�n tahk�m�n önem�n� vurguladı.  Ay-
dın’da düzenlenen konferansta konuşan 
Baro Başkanı Gökhan Bozkurt da, kent�n 
avukat ve hukukçularını tahk�me �lg� gös-
termeye çağırdı. Yönet�m Kurulu Üyes� Av. 
Mehmet R�fat Bacanlı ve Genel Sekreter 
Dr. Candan Yasan Tepetaş, her �k� konfe-
ransta yaptıkları sunumlarla ISTAC Tahk�-
m�’n�n uyuşmazlıklarda hızlı, etk�n ve he-
saplı çözüm adres� olduğunu vurguladılar.

ISTAC Avukatlarla Buluşuyor; Şanlıurfa Barosu’nda Konferans

ISTAC Kütahya ve Aydın Barolarında Konferans Düzenled�

1 Aralık 2017 

15-16 Aralık 2017 
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İstanbul, Marmara, Ege, Akden�z, Karaden�z Böl-
geler� (İMEAK) Den�z T�caret Odası’nda düzenlenen 
sem�nerde, Dr. Candan Yasan Tepetaş ve Av. Burak 
Özdem�r konuşmacıydı. Sektör tems�lc�ler�ne, de-
n�zc�l�kte uyuşmazlık çözüm yöntemler� ve İstanbul 
Tahk�m Merkez�’n�n sunduğu avantajlar anlatıldı.

ELSA Istanbul üyes� hukuk öğrenc�ler�yle EL-
SA’nın “Lawyers at Work & 101 Ser�es”  tahk�m et-
k�nl�ğ� ISTAC Merkez�nde gerçekleşt�r�ld�. Candan 
Yasan Tepetaş �le buluşan genç hukukçular, Türk�-
ye’de tahk�m ve İstanbul Tahk�m Merkez�’n�n faal�-
yetler�n� değerlend�rd�.

“Den�zc�l�kte Tahk�m” Sem�ner�

ELSA İstanbul Mensupları ISTAC’a Konuk Oldu

9 Ocak 2018

20 Aralık 2017

İstanbul Tahk�m Merkez�’n�n “Baro Buluşmaları” 
Mers�n Barosu’nda düzenlenen konferansla devam 
ett�. “Avukatlar İç�n Tahk�m ve İstanbul Tahk�m Mer-
kez�” konulu konferansta, Av. M. R�fat Bacanlı ve Dr. 
Candan Yasan Tepetaş, Mers�nl� avukatlara ISTAC 
Tahk�m�’n� tanıttı. 

Konferansa ev sah�pl�ğ� yapan Mers�n Barosu 
Başkanı Av. Al� Er, “Uyuşmazlıklarda tahk�m yoluyla 
çözümün yaygınlaşmasıyla, gelecekte tahk�m avu-
katlarına daha çok �ht�yaç duyulacak” ded�. L�man ve 
t�caret şehr� olan, serbest bölges� bulunan Mers�n’de 

sık sık uyuşmazlıklar yaşandığını bel�rten Başkan  
Er, “Mers�n Barosu olarak, tahk�m yargılamasına olan 
�lg�n�n ve önem�n g�derek artması neden�yle, İstan-
bul Tahk�m Merkez� �le b�rl�kte meslektaşlarımızı 
bu alanda daha akt�f olmaya çağırıyoruz” mesajını 
verd�. ISTAC Yönet�m Kurulu’nda Türk�ye Barolar 
B�rl�ğ�’n� tems�l eden Av. R�fat Bacanlı �se, “Tarımsal 
altyapı, sanay� ve t�caret�n gel�şm�ş olması sebeb�y-
le Mers�n’�n ve serbest bölgen�n, ISTAC �le b�rl�kte 
tahk�m yapılan bölgesel b�r merkez hal�ne gelmes� 
mümkündür” ded�.

Mers�n Barosu’nda Tahk�m Buluşması

22 Aralık 2017
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İstanbul Tahk�m Merkez� �le Tahran Bölgesel Tah-
k�m Merkez�’n�n (TRAC) üçüncü ortak konferansı, İs-
tanbul’da ISTAC’ın ev sah�pl�ğ�nde düzenlend�.

Türk�ye Barolar B�rl�ğ� Başkanı Prof. Dr. Met�n 
Feyz�oğlu, Fransa esk� Adalet Bakanı Dom�nque Per-
ben ve Genel Sekreter Dr. Candan Yasan Tepetaş’ın 
açılış konuşmalarıyla başlayan konferansta,  Ürdün 
esk� Adalet Bakanı A�man Odeh, İran Şeh�t Beheşt� 
Ün�vers�tes� Öğret�m Üyes� ve İran Uluslararası Hu-
kuk İşler� Başkan Vek�l� Prof. Dr. M.J. Ghanbar�, ISTAC 
Danışma Kurulu Üyes� Prof. Dr. Ercüment Erdem, IS-
TAC D�van Üyes� Dr. Ham�d Gharav�, TRAC Başkanı 
Dr. Ove�s Rezvan�an ve ISTAC Başkanı Prof. Dr. Z�ya 
Akıncı konuşmacı olarak yer aldılar.

Türk�ye Barolar B�rl�ğ� Başkanı Met�n Feyz�oğlu, 
konuşmasında, b�r konferans �ç�n g�tt�ğ� Tahran’da 

avukatların neredeyse yarısının Türkçe konuştuğu-
nu görünce yaşadığı şaşkınlığı anlattı. “B�z İran’a san-
dığımızdan daha komşuyuz. T�caret demokras�y� ve 
hukuk devlet�n� beraber�nde get�r�r. ISTAC ve TRAC 
bölgede t�car� �l�şk�ler� ve barışı güçlend�recek” ded�.

İstanbul Tahk�m Merkez� Başkanı Prof. Dr. Z�ya 
Akıncı da, “Aynı bölgen�n tahk�m merkezler� olarak, 
uyuşmazlıklara çözüm arayan tarafl arı kültürel ve 
sosyal yönden daha �y� anlama ve �ht�yaçlarına daha 
çabuk cevap verme avantajımız var. Bu avantaj bölge-
sel tahk�m�n gel�şt�r�lmes�ne zem�n yaratıyor” mesajı-
nı verd�. ISTAC M�lletlerarası Tahk�m D�vanı Üyes� Dr. 
Gharav� �se, Türk�ye ve İran’ın �k� tahk�m kurumunun 
bölgesel anlamda �şb�rl�ğ� potans�yel�n� karşılıklı ola-
rak kullanab�lecekler�n� bel�rt�rken, tahk�m kurumla-
rının bağımsızlığını korumasının önem�n� vurguladı.

ISTAC-TRAC  İşb�rl�ğ� �le İstanbul Tahk�m Z�rves�
1 Şubat 2018
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MEF Ün�vers�tes� Hukuk Fakültes� öğrenc�ler�-
n�n İstanbul Tahk�m Merkez�’ne yaptıkları z�yarette, 
Türk�ye’de tahk�m ve ISTAC’ın faal�yetler� konuşul-
du. Geleceğ�n hukukçuları, tahk�m davalarına �l�ş-
k�n süreçler hakkında b�lg� aldı.

İstanbul Tahk�m Merkez� Ankara, Esk�şeh�r, 
Den�zl�, Şanlıurfa, Kütahya, Aydın ve Mers�n ba-
rolarında düzenlenen etk�nl�kler�n ardından, 
Çorumlu avukatlarla buluştu. Konferans, Çorum 
Barosu Başkanı Av. Altan Akpınar’ın açılış ko-
nuşmasıyla başladı. Ardından, Av. Mehmet R�fat 
Bacanlı, tahk�m�n avukatlar �ç�n önem� ve avan-
tajlarını anlattı. Genel Sekreter Candan Yasan 
Tepetaş, ISTAC Tahk�m�n� ve dava süreçler�n� 
katılımcılarla paylaşırken, Genç ISTAC Yürütme 
Kurulu üyes� Av. Muhammet Bembeyaz da plat-
formun faal�yetler� hakkında b�lg� verd�.

ISTAC’ın baro etk�nl�kler� kapsamında gerçekleş-
t�r�len konferans, avukatlardan ve hukuk öğrenc�le-
r�nden yoğun �lg� gördü. İstanbul Barosu Başkanı Av. 
Mehmet Durakoğlu, konferansın açılışında yaptığı 
konuşmada avukatlık mesleğ� açısından tahk�m�n 
önem�n� vurguladı. Durakoğlu, “B�z tahk�me sah�p 
çıkıyoruz. Tahk�me avukatların sah�p çıkması, s�ste-
m�n hukuklaştırılması �ç�n önem taşıyor” ded�. 

İstanbul Tahk�m Merkez� Başkanı Prof. Dr. Z�ya 
Akıncı �se, ISTAC’ın avukatlarla b�rl�kte büyüyece-
ğ�n� vurgulayarak tahk�m�n avantajlarını anlattı; 
“ISTAC, avukatların da merkez�. Daha barışçıl ve �ş 
ahlakı olan b�r �ş dünyası �ç�n bu hızlı yargı �mkânla-
rını sağlamamız lazım. Avukatlar tahk�mde hakem, 
taraf vek�l�, uzman olarak görev yapıyor ve merkez�-
m�z onlara �ş kapısı yaratıyor” ded�. 

Yönet�m Kurulu Üyes� Av. Mehmet R�fat Bacanlı, 
M�llî D�van Üyes� Doç. Dr. Cem�le Dem�r Gökyayla 

ve Genel Kurul Üyes� Av. Ebru Bostancıoğlu ISTAC’ı 
tems�len konferansta konuşma yaparken, Av. Ceren 
Çakır Akgün de Genç ISTAC etk�nl�kler�n� anlattı.

Çorum Barosu’nda Avukatlarla Buluşma

MEF Hukuk Öğrenc�ler�nden Z�yaret

İstanbul Barosu’nda Tahk�m Konferansı

3 Şubat 2018

6 Şubat 2018

12 Şubat 2018
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Konferans; İstanbul Tahk�m Merkez� Yönet�m Ku-
rulu üyes� ve Den�zl� Sanay� Odası Başkanı Av. Müjdat 
Keçec�, Den�zl� Barosu Başkanı Müjdat İlhan, Den�zl� 
Genç İşadamları Derneğ� Başkanı Melek Sözkesen ve 
Genç ISTAC Yürütme Kurulu Üyes� Ek�n Tuna’nın ka-
tılımlarıyla gerçekleşt�. Sanay�c�ler ve baro mensupları 
konferansa yoğun �lg� gösterd�.

ISTAC Den�zl�’deyd�
15 Şubat 2018

İstanbul Ün�vers�tes� Hukuk Fakültes�’nden D�s-
pute Resolut�on Club (Uyuşmazlık Çözüm Yöntem-
ler� Kulübü) öğrenc�ler� 16 Şubat’ta, Beykent Ün�-
vers�tes� Hukuk Fakültes�’nden Uluslararası Hukuk 
Kulübü (UHK) öğrenc�ler� 19 Şubat’ta ISTAC’ı z�yaret 
ett�.  Genç ISTAC’dan Av. Gürhan Aydın ve Av. Can 
Işıktaç geleceğ�n hukukçularına sem�ner verd�.

İstanbul Tahk�m Merkez�’n�n baro konferansları 
kapsamında düzenlenen Antalya etk�nl�ğ� Akden�z 
Ün�vers�tes� Hukuk Fakültes�’nde gerçekleşt�r�ld�. 
Konferansın açılışında konuşan Antalya Barosu 
Başkanı Av. Polat Balkan, avukatlar �ç�n tahk�m� de-
ğerlend�rd�; “Uyuşmazlıkları çok daha ayrıntılı b�r 
şek�lde ele alıp çözme olanağı sunan ve bağlayıcı, 
n�haî, �cra ed�leb�l�r n�tel�kte yargı h�zmet� veren 
İstanbul Tahk�m Merkez� �le ortak b�r etk�nl�k yap-
maktan mutlu olduk” ded�. 

İstanbul Tahk�m Merkez� Başkanı Prof. Dr. Z�ya 
Akıncı da konuşmasında Antalya’nın tahk�m tur�z-
m� açısından avantajlarına d�kkat çekt�. Akıncı, “Avu-
kat meslektaşlarımızın hakeml�k yapab�lmes�ne 
çok önem ver�yoruz. Avukatlar, ISTAC tahk�m�nde 
hakem, taraf vek�l�, uzman olarak görev yapıyor ve 
merkez�m�z onlara �ş kapısı yaratıyor. Ayrıca Antal-
ya sah�p olduğu tur�zm olanakları �le tahk�m yapma 
açısından dünyanın en güzel yerler�nden b�r�” ded�. 

Yönet�m Kurulu Üyes� Mehmet R�fat Bacanlı �se 
avukatlara tahk�m�n yarattığı fırsatları şöyle anlattı: 

“Tahk�m, avukat meslektaşlarımız ve hukukçular 
�ç�n yen� b�r �ş potans�yel�d�r ve hakem ücretler� de 
gayet tatm�n ed�c�d�r. Ayrıca Antalya �l�n�n kend� 
�ç�nde atayacağı hakemlerle, şeh�r dışına çıkmadan 
İstanbul Tahk�m Merkez� aracılığı �le davaları gör-
mes�n�n önünde h�çb�r engel yoktur.”

Av. Selda Akyürek de konferansta Genç ISTAC 
etk�nl�kler�n� tanıttı.

Beykent ve İstanbul Ün�vers�tes� Öğrenc�ler�ne Eğ�t�m

 “Antalya Tahk�m Tur�zm� Merkez� Olab�l�r”

16/19 Şubat 2018

26 Şubat 2018
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Hukuki
Korumaya

Çabuk Erişim;   

ISTAC Acil Durum Hakemi ile
 tarafl ar ihtiyaç duydukları 
“Geçici Hukuki Koruma”ya 

en geç 7 gün içinde 
kavuşurlar. 
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İstanbul Tahk�m Merkez�’n�n  spon-
sorluğunda İstanbul B�lg� Ün�vers�te-
s� Dolapdere Kampüsü’nde düzenlenen 
6. İstanbul Pre-Moot Yarışması’na 9 ün�-
vers�te takımı (Ankara, B�lkent, Galata-
saray, İstanbul, İstanbul B�lg�, İstanbul 
Şeh�r, Kad�r Has, Marmara ve MEF Ün�-
vers�tes�) katıldı. Ek�pler bu yarışma �le 
7-14 N�san tar�hler� arasında V�yana’da 
gerçekleşt�r�len 24. W�llem C. V�s Ulusla-
rarası Faraz� T�car� Tahk�m Yarışması’na 
hazırlanmış oldu. Dünya genel�nde yak-
laşık 300 fakülten�n katıldığı yarışma 
“Hukuk Ol�mp�yatları” olarak b�l�n�yor.

ISTAC’ın Desteğ�yle Pre-Moot Yarışması
18-19 Mart 2017

ISTAC sponsorluğunda İstanbul B�lg� Ün�vers�te-
s�’nde düzenlenen konferansın konusu, “Uluslararası 
İnşaat Sözleşmeler�nde Gec�kme ve Temerrüd & So-
runa Yen� Yaklaşımlar” �d�. Dav�d Falkenstern (Lond-
ra-Blackrock PM), Ell�ott Ge�s�nger ve Chr�stopher 
Boog (Schellenberg W�ttmer Ltd. Londra-Zür�h-S�n-

gapur), Prof. Doug Jones (Clayton Utz-S�dney), A�sha 
Nadar (Stockholm FIDIC Uyuşmazlık Çözüm Kurulu 
Üyes�) konuşmacılar arasındaydı. İstanbul Tahk�m 
Merkez� Başkanı Prof. Dr. Z�ya Akıncı da, konferansta 
Türk�ye’dek� tahk�m uygulamaları ve ISTAC Tahk�-
m�’n� anlattı.

İstanbul Tahk�m Merkez�, CMS V�yana Hu-
kuk Bürosu �le Avusturya-Türk İş Adamları ve 
Sanay�c�ler� Derneğ�’n�n (ATIS) desteğ�yle dü-
zenlenen V�yana konferansına katıldı. Konfe-
ransta, Genel Sekreter Candan Yasan Tepetaş 
ve Genç ISTAC Yurtdışı Kom�syonu tems�lc�s� 
Av. Can Işıktaç tarafından “ISTAC Tahk�m� ve 
Ser� Tahk�m Kuralları” tanıtıldı. Ardından CMS 
İstanbul Yönet�c� Ortağı Dr. Döne Yalçın’ın yö-
nett�ğ� panelde, ser� tahk�m uygulamasının 
yarattığı avantajlar, aynı hukuk bürosunun 
Avusturya tems�lc�s� Dan�ela Karollus-Bruner 
ve Stuttgart tems�lc�s�  Dr. Dorothee Rucktes-
chler’�n katılımıyla değerlend�r�ld�.

B�lg� Ün�vers�tes�’nde Konferans; Tahk�m ve İnşaat Hukuku

V�yana Konferansında Gündem; ISTAC Tahk�m Kuralları 

21 Nisan 2017

11 Nisan 2017
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Adalet Bakanlığı Arabuluculuk Da�re Başkanlığı, 
İstanbul Tahk�m Merkez�, Den�zl� Barosu ve Den�zl� 
Sanay� Odası tarafından ortaklaşa düzenlenen etk�n-
l�k baro konferans salonunda gerçekleşt�r�ld�. 

Konferans önces�nde, Adalet Bakanlığı Arabu-
luculuk Da�re Başkanı ve ISTAC Yönet�m Kurulu 
Üyes� Hakan Öztatar, görev� başında �ken 10 Mayıs 
2017’de  şeh�t düşen Den�zl� Başsavcısı  Mustafa Al-
per’�n arabuluculuk belges�n�, eş� Hatıran Alper’e 
takd�m ett�. Den�zl� Barosu Başkanı Avukat Müjdat 

İlhan ve Den�zl� Sanay� Odası Başkanı Müjdat Keçe-
c�’n�n açılış konuşmalarının ardından, İstanbul Tah-
k�m Merkez� Başkanı Prof. Dr. Z�ya Akıncı, Yönet�m 
Kurulu Üyes� Avukat R�fat Bacanlı ve Genel Sekre-
ter Dr. Candan Yasan Tepetaş, sunumlarında ISTAC 
Tahk�m Kurallarını anlattılar. Konferansın �k�nc� bö-
lümünde �se Adalet Bakanlığı Arabuluculuk Da�re 
Başkanı Hakan Öztatar �le arabulucu-avukatlar Ne-
y�r Şeyda Musal ve İrfan Medet Akpınar, uygulama-
ya yönel�k değerlend�rmelerde bulundular.

Den�zl�’de Tahk�m ve Arabuluculuk Konferansı

17 Mayıs 2017

İstanbul Barosu Loj�st�k ve Taşıma Hukuku Ko-
m�syonu �le S�gorta Hukuku Kom�syonu’nun b�r-
l�kte düzenled�kler� panel İstanbul Adalet Sarayı 
Konferans Salonunda yapıldı. Adalet Bakanlığı Ara-
buluculuk Da�re Başkanı ve ISTAC Yönet�m Kurulu 
Üyes� Hakan Öztatar, açılış konuşmasında “Loj�st�k 
ve s�gorta hukukunda gel�nen nokta yeterl� olmasa 
da, bell� b�r mesafen�n aşıldığını” vurguladı. Özta-
tar, bu alanda 3,5 yılda c�dd� b�r aşamaya gel�nd�ğ�-
n� ve 13.500 uyuşmazlığın arabuluculukla çözül-
düğünü söyled�. Açılışta konuşan İstanbul Barosu 
Başkanı Av. Mehmet Durakoğlu da özell�kle s�gorta 
tahk�m� konusunda c�dd� mesafeler alındığını be-

l�rtt�. Durakoğlu, “Arabuluculuk konusunda b�z�m 
kaygılarımızı ortadan kaldıracak olan b�r yen� an-
layış serg�leneb�l�rse, arabuluculuğu yargı s�stem�-
m�z �çer�s�nde b�r unsur olarak tanımlayab�lmem�z 
mümkün olacaktır” ded�. 

İstanbul Adalet Sarayı’nda Panel; Loj�st�k-S�gorta Hukukunda Tahk�m
24 Mayıs 2017
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Kad�r Has Ün�vers�tes� Hukuk Fakültes� tarafın-
dan düzenlenen “İş Hukukunda Zorunlu Arabulu-
culuk” konferansında, alternat�f uyuşmazlık çözüm 
yöntemler� konuşuldu. Konferansın �lk oturumun-
da Adalet Bakanlığı Arabuluculuk Da�re Başkanı 
ve ISTAC Yönet�m Kurulu Üyes� Hakan Öztatar 
sunum yaptı. İk�nc� oturumda �se ISTAC Başkanı 
Prof. Dr. Z�ya Akıncı, “Tahk�m ve Arabuluculuk” 
başlığıyla yaptığı konuşmada hukuk öğrenc�ler�n� 
b�lg�lend�rd�.

Ün�vers�tede Konferans; Zorunlu Arabuluculuk 
30 Mayıs 2017

Global Arb�trat�on Rev�ew tarafından düzenle-
nen 5. GAR L�ve İstanbul Konferansı, f�nans, enerj�, 
�nşaat g�b� farklı alanlarda faal�yette bulunan çok sa-
yıda yerl�-yabancı hukukçu ve tahk�m uzmanlarını 
buluşturdu. ISTAC Başkanı Prof. Dr. Z�ya Akıncı kon-
feransta, Türk�ye’n�n genç tahk�m kurumunun kısa 
dönemde elde ett�ğ� mesafey� anlattı. Katılımcıların 

sorularını cevaplayan Prof. Dr. Akıncı, en öneml� 
hedef�n sözleşmelerde ISTAC’a yer ver�lmes� oldu-
ğunu ve bu yönde öneml� aşama kayded�ld�ğ�n� 
�fade ett�. Konferansın ardından Global Arb�trat�on 
Rev�ew, İstanbul Tahk�m Merkez�’n�n başarılarına 
gen�ş yer vererek, konuya �l�şk�n hazırladığı haber� 
dünya genel�nde aboneler�yle paylaştı.

B�lg� Ün�vers�tes� Öğret�m Üyes� Dr. Candan Ya-
san Tepetaş, kampüste Kar�yer Günler� etk�nl�ğ�ne 

katıldı. Tepetaş, öğrenc�ler�ne ISTAC Tahk�m� konu-
sunda sunum yaptı.

5. GAR L�ve İstanbul Konferansında ISTAC Konuşuldu

Hukuk Kar�yer Günler�nde Tahk�m

15 Haziran 2017

11 Haziran 2017

KATILDIĞIMIZ ve DESTEKLEDİĞİMİZ

ETK�NL�KLER

atıldığımız ve destekled�ğ�m�z etk�nl�kler... katıldığımız ve destekled�ğ�m�z etk�nl�kler... k
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Genç ISTAC üyeler� Ezg� Babur von Schwander, 
Kerem Çel�kboya ve Leyla Orak Çel�kboya, CMS 
Hamburg of�s�nde düzenlenen organ�zasyona ka-
tıldı. Almanya’da �k� ülken�n genç hukukçularını 
buluşturan etk�nl�kte m�lletlerarası tahk�m mevzu-

atı değerlend�r�l�rken, ISTAC tems�lc�ler� kurumun 
tahk�m kurallarını tanıttı. Tahk�m alanında faal�yet 
gösteren Alman hukukçu ve avukatlara, Türk�ye’de 
tahk�m mezvuatı kapsamında tenf�z-tanıma süreç-
ler� de anlatıldı.

Genç ISTAC ‘dan Hamburg’da Tanıtım
28 Haziran 2017

20-27 Ağustos haftası Başkent’te hukuk şöle-
n�ne dönüşen etk�nl�kte ISTAC da yer aldı. Genel 
Sekreter Candan Yasan Tepetaş, geleceğ�n hukuk-
çularına ISTAC Tahk�m Kuralları eğ�t�m� verd�. 43 
ülkede yaklaşık 45 b�n hukuk öğrenc�s� ve genç 
avukattan oluşan ELSA Ağı, 300’ü aşkın hukuk 
fakültes�nde, lokal gruplar aracılığıyla etk�nl�kler 
düzenl�yor. ELSA Türk�ye’n�n Ankara, İstanbul ve 
İzm�r’de çalışma grupları bulunuyor.

İstanbul Tahk�m Merkez�’n�n destekç� kurumlar 
arasında yer aldığı Wolters Kluwer ve Legal Plus tara-
fından düzenlenen “Turkey & M�ddle East: 4th Annu-
al Internat�onal Arb�trat�on Summ�t” başlıklı uluslara-

rası tahk�m z�rves� İstanbul’da gerçekleşt�r�ld�. ISTAC 
Başkanı Prof. Dr. Z�ya Akıncı’nın sunum yaptığı etk�n-
l�kte, tahk�m uzmanları ve akadem�syenler Türk�ye 
ve Orta Doğu’da tahk�m�n gel�ş�m�n� değerlend�rd�.

ISTAC, ELSA Ankara Uluslararası Yaz Hukuk Okulu Etk�nl�ğ�ndeyd�

İstanbul’da Türk�ye ve Orta Doğu  Uluslararası Tahk�m Z�rves� 

23-24 Ağustos 2017

27 Eylül 2017

KATILDIĞIMIZ ve DESTEKLEDİĞİMİZ

ETK�NL�KLER

katıldığımız ve destekled�ğ�m�z etk�nl�kler... katıldığımız ve destekled�ğ�m�z etk�nl�kler...
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Panel, Türk Sanay�c�ler� ve İş İnsanları Derneğ� 
TÜSİAD ve İstanbul Barosu Bankacılık F�nans Kom�s-
yonu tarafından düzenlend�. 

Etk�nl�ğ�n ana gündem maddeler�nden b�r�, ser-
maye p�yasalarında alternat�f uyuşmazlık çözüm 
model� olarak “ISTAC Tahk�m�” �d�. Dr. Candan Yasan 

Tepetaş, panelde “İstanbul Tahk�m Merkez� ve F�nan-
sal P�yasalardak� Uygulamaların Gel�şt�r�lmes� İç�n 
Öner�ler” başlıklı sunum yaptı. Hukuk ve �ş dünyasın-
dan katılımcılar, uyuşmazlık çözüm merkez� olarak 
ISTAC’a başvuru ve dava süreçler� hakkında b�lg�len-
d�r�ld�.

TÜSİAD ve Baro İşb�rl�ğ� �le Panel
29 Eylül 2017

İslam Konferansı Teşk�latı ülkeler� arasındak� 
t�caret ve yatırımların artırılması hedef�yle �hracat 
kred� kuruluşlarını b�r araya get�ren �lk şems�ye 
kuruluş olan Aman Un�on, 8. yıllık toplantısını 31 
Ek�m-2 Kasım tar�hler�nde İstanbul’da düzenled�. 
Uluslararası t�carette uyuşmazlıkların çözüm yolu 
olarak ön plana çıkan tahk�m de toplantının gün-
dem�ndeyd�. 

Türk Ex�mbank’ın ev sah�pl�ğ�nde organ�ze 
ed�len toplantının açılışı, Başbakan B�nal� Yıldırım 

ve Ekonom� Bakanı N�hat Zeybekc�’n�n katılımıy-
la gerçekleşt�. 34 ülkeden 165 konuğun katıldığı 
Aman Un�on z�rves�nde ISTAC’ı Genel Sekreter 
Candan Yasan Tepetaş tems�l ett�. Dr. Tepetaş, top-
lantının �k�nc� gününde yaptığı sunumda İstanbul 
Tahk�m Merkez�’n� tanıttı. Bu arada 22 ülkeden 35 
üyes� bulunan Aman Un�on’un İcra Kurulu Üyes� 
Türk Ex�mbank’ın Genel Müdürü Adnan Yıldırım, 
İstanbul Z�rves�nde Genel Sekreterl�k görev�n� �k� 
yıl süreyle devraldı.

Konferans Çağlayan’dak� İstanbul Adalet Sa-
rayı’nda düzenlend�. Yurt dışından katılımın da 
olduğu konferansta, Dr. Serhat Esk�yörük “ISTAC 
Tahk�m� ve Avantajları”nı anlattı. Avukatlar, genç 
hukukçular ve yabancı konukların �zled�ğ� konfe-
ransta, İstanbul Tahk�m Merkez�’n�n faal�yetler� ve 
kısa sürede ulaştığı mesafe değerlend�r�ld�.

ISTAC İstanbul’da Düzenlenen Aman Un�on Z�rves�ne Katıldı

M�lletlerarası Uyuşmazlıkların Çözümü Konferansında Tanıtım 

1 Kasım 2017  

20 Ekim 2017

KATILDIĞIMIZ ve DESTEKLEDİĞİMİZ

ETK�NL�KLER

atıldığımız ve destekled�ğ�m�z etk�nl�kler... katıldığımız ve destekled�ğ�m�z etk�nl�kler... k
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Türk�ye Sermaye P�yasaları Kongres�, 
“Geleceğ�m�z İç�n Büyüme” başlığıyla İs-
tanbul’da gerçekleşt�r�ld�. İstanbul Tahk�m 
Merkez�’n�n destekç�ler� arasında yer aldığı 
etk�nl�ğ�n �k�nc� gününde, “Mahkeme Dışı 
Uyuşmazlık Çözümü, Sermaye P�yasaları 
ve Yatırımcının Korunması” konulu panel-
de tahk�m konuşuldu. Av. Dr. İsma�l Es�n’�n 
moderatörlüğünü yaptığı panelde, Prof. Dr. 
Ercüment Erdem, Doç. Dr. Cem�le Dem�r 
Gökyayla, Doç. Dr. Tolga Ayoğlu ve Av. Nur 
Özden konuşmacıydı. Kongrede h�sse sa-
tım sözleşmeler�n�n tahk�me elver�şl�l�ğ�, 
tahk�m kararlarının tenf�z�, yabancı hakem 
kararlarının Türk�ye’dek� etk�s� ve sermaye 
p�yasası �şlemler�ndek� uyuşmazlıklarda 
arabuluculuğun kullanılması tartışıldı.

Sermaye P�yasaları Kongres�’nde Gündem ISTAC Tahk�m�

14-15 Kasım 2017

İstanbul’da düzenlenen etk�nl�kte ISTAC Tah-
k�m Kuralları ve Ser� Tahk�m Usulü, Alman ve 
Avusturyalı avukatlar ve Türk�ye’dek� kurum avu-
katlarıyla paylaşıldı. Bu etk�nl�ğ�n gerçekleşt�r�lme-
s�ne; CMS İstanbul, Dış Ekonom�k İl�şk�ler Kurulu 
(DEİK), Alman-Türk T�caret ve Sanay� Odası, Avus-
turya T�caret Kom�syonu, Avusturya-Türk�ye T�car� 
İşb�rl�ğ� Kom�syonu, Avusturya-Türk İşadamları ve 
Sanay�c�ler� Derneğ� (ATİS) destek verd�.

Türk-Alman T�caret Odası ve Avusturya Konsolosluğu İşb�rl�ğ� �le Sem�ner  

B�lg� Ün�vers�tes�’nde Panel; Herkes İç�n Tahk�m 

22 Kasım 2017

30 Kasım 2017

İstanbul B�lg� Ün�vers�tes� Hukuk Fakültes� tara-
fından düzenlenen panelde, uzman akadem�syen 
ve hukukçular tahk�m�n Türk mevzuatındak� yer�n� 
değerlend�rd�. Ün�vers�ten�n Santralİstanbul kam-
püsünde gerçekleşen konferansta, ISTAC Başkanı 
Prof. Dr. Z�ya Akıncı, M�llî Tahk�m D�vanı Üyes� Doç. 

Dr. Cem�le Dem�r Gökyayla, Danışma Kurulu Üyes� 
(Es�n Hukuk Bürosu Yönet�c� Ortağı)  Dr. İsma�l Es�n 
ve Genç ISTAC Yürütme Kom�tes� Başkanı Av. Ayça 
Aydın konuşmacıydı. Türk�ye’de tahk�m uygulama-
ları, ISTAC’ın faal�yetler� ve tahk�mde geleceğe dö-
nük beklent�ler panelde masaya yatırıldı.

KATILDIĞIMIZ ve DESTEKLEDİĞİMİZ

ETK�NL�KLER

katıldığımız ve destekled�ğ�m�z etk�nl�kler... katıldığımız ve destekled�ğ�m�z etk�nl�kler...
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Kad�r Has Ün�vers�tes� Hukuk Fakültes�’nde ger-
çekleşt�r�len “İstanbul Tahk�m Merkez� Tahk�m� ve 
Tahk�m Hukuku” başlıklı panel, öğrenc� ve avukatlar-
dan yoğun �lg� gördü. Kad�r Has Ün�vers�tes� Hukuk 
Fakültes� �le Hukuk Kulübü’nün düzenled�ğ� panel�n 
moderatörlüğünü Doç. Dr. Ceyda Süral Efeçınar yap-
tı. Dr. Candan Yasan Tepetaş, Genç ISTAC Yürütme 
Kom�tes� Başkanı Av. Ayça Aydın ve Av. Ceren Çakır 
Akgün panele konuşmacı olarak katıldı. Hukuk ve 
tahk�m alanında kar�yer yapmaya hazırlanan gençle-
r�n soruları yanıtlandı.

ISTAC Kad�r Has Ün�vers�tes�’nde
13 Aralık 2017

Uluslararası t�caret hukuku eğ�t�m�n� ve uluslara-
rası t�car� uyuşmazlıkların tahk�m yoluyla çözümü-
nü teşv�k etmek amacıyla bu yıl 25. kez V�yana’da or-
gan�ze ed�len W�llem C. V�s Uluslararası Faraz� T�car� 
Tahk�m Yarışması’na hazırlık n�tel�ğ�nde b�r etk�nl�k 
düzenlend�. 

Dünya genel�nde 300’ün üzer�nde hukuk fakül-
tes�n�n katıldığı en prest�jl� faraz� dava yarışmala-
rından b�r� olan V�yana organ�zasyonu önces�nde, 
hukuk fakülteler� ve hukuk büroları tarafından ya-
rışmaya hazırlık amacıyla ön çalışmalar, pre-moot 

etk�nl�kler� düzenlen�yor. İstanbul Tahk�m Merke-
z�’n�n desteğ�yle İstanbul B�lg� Ün�vers�tes� Hukuk 
Fakültes� de Türk�ye’den yarışmaya katılan takımla-
rın yer aldığı ulusal pre-moot etk�nl�ğ� gerçekleşt�rd�. 

Türk�ye’n�n önde gelen hukuk bürolarından 
tahk�m uygulamacıları ve hakemler�n destek verd�-
ğ� organ�zasyona Ankara Ün�vers�tes�, Altınbaş, An-
kara Yıldırım Beyazıt, Bahçeşeh�r, B�lkent, Galata-
saray, İstanbul Ün�vers�tes�, İstanbul B�lg�, İstanbul 
Şeh�r, Kad�r Has, Koç, MEF ün�vers�teler�n�n hukuk 
fakülteler�nden ek�pler katıldı.

İstanbul W�llem C. V�s “Pre-Moot” Yarışmasına Destek

17-18 Şubat 2018  

KATILDIĞIMIZ ve DESTEKLEDİĞİMİZ

ETK�NL�KLER

atıldığımız ve destekled�ğ�m�z etk�nl�kler... katıldığımız ve destekled�ğ�m�z etk�nl�kler... 
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Dava 

Duruşmaları 

ISTAC’da Yapılabilir;  

ISTAC’da tahkim davası 
olan tarafl ar ayrıca bir 

bedel ödemeksizin her türlü 
teknik altyapı ve donanıma 

sahip duruşma ve 
toplantı salonlarını 

kullanabilirler.
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ISTAC Danışma Kurulu Üyeler�
Av. Muhammet Aksan, Prof. Dr. Murat Atalı, Prof. Dr. Zühtü Aytaç, Av. Muharrem Eliş,

Prof. Dr. Bahadır Erdem, Prof. Dr. Ercüment Erdem, Av. Şebnem Ergün, Doç. Dr. Emre Esen
Av. Dr. İsmail Esin, Doç. Dr. Cemile Demir Gökyayla,Prof. Dr. Osman Gürzumar

Prof. Dr. İsmail Kırca, Prof. Dr. Cemal Şanlı, Prof. Dr. Mehmet Ünal, Prof. Dr. Ejder Yılmaz

DANIŞMA KURULU’NDA ISTAC      İÇİN UFUK TURUDANIŞMA KURULU’NDA ISTAC    

İstanbul Tahk�m Merkez� Kanunu
Madde 11 
(1) Danışma Kurulu, Merkez�n amaçları çerçeves�nde b�lg� ve görüşler�nden yararlanılmak 
üzere tahk�m veya alternat�f uyuşmazlık çözüm yöntemler� konusunda en az beş yıllık 
tecrübeye sah�p on beş üyeden oluşur. Danışma Kurulu üyeler�, Yönet�m Kurulunun tekl�f� 
üzer�ne Genel Kurul tarafından dört yıl �ç�n seç�l�r. 
(2) Yönet�m Kurulu, gerekl� gördüğü hâllerde Danışma Kurulunun görüşüne başvurur. 
(3) Danışma Kurulu, Yönet�m Kurulunun çağrısı üzer�ne yılda en az b�r kez toplanır ve 
görüşüne başvurulan konularda rapor hazırlayarak Yönet�m Kuruluna sunar.

İstanbul Tahkim Merkezi  Danışma Kurulu üyeleri Prof. Dr. Bahadır Erdem, Prof. Dr. Cemal Şanlı, Doç. Dr. Emre Esen ve Av. Dr. İsmail 

Esin, 7 Kasım 2017’de ISTAC Başkanı Prof. Dr. Ziya Akıncı’nın ev sahipliğinde gerçekleşen toplantıda, daha etkin bir tahkim merkezi 

için görüşlerini dile getirdiler.
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7 Kasım’da ISTAC Merkez�nde Başkan Z�ya 
Akıncı’nın ev sah�pl�ğ�nde gerçekleşen 2017 Da-
nışma Kurulu toplantısında kurumun 2 yıla yak-
laşan faal�yetler� değerlend�r�ld�. Toplantıya Da-
nışma Kurulu’ndan Prof. Dr. Bahadır Erdem, Prof. 
Dr. Cemal Şanlı, Doç. Dr. Emre Esen ve Av. Dr. İs-
ma�l Es�n katıldı.

 “ISTAC Tahk�m Kuralları”nın oluşturulmasın-
da da yoğun katkısı olan Danışma Kurulu üyeler�, 
eğ�t�m ve konferans etk�nl�kler� açısından kom�s-
yon çalışmalarının önem�ne vurgu yaptı. Toplan-
tıda tahk�me �l�şk�n doğru uygulama örnekler�, 
yen�l�kç� f�k�rler ve ISTAC’ın faal�yet alanını gen�ş-
letmes�ne yönel�k öner�ler konuşuldu. Kurul’un 
öner�ler� doğrultusunda, öncel�kle İht�sas Çalış-
ma Kom�syonları �le �lg�l� etk�nl�kler�n çeş�tlend�-
r�lmes� ve yaygınlaştırılması gündeme alındı.

EKİM 2016’DA DANIŞMA KURULU’NDAN İLK TOPLANTI

2017 TOPLANTISINDA 
GÜNDEM; DAHA ETKİN 

BİR ISTAC 

ISTAC Danışma Kurulu 2016 yılı toplantısını 31 
Ek�m’de, 2017 yılı toplantısını 7 Kasım’da gerçekleşt�r-
d�. Her �k� toplantıya da başkanlık eden ISTAC Yöne-

t�m Kurulu Başkanı Prof. Dr. Z�ya Akıncı, Danışma Kuru-
lu �le �şb�rl�ğ�n� artırmanın yolları üzer�nde dururken, bu 
yönde gündeme gelen öner�ler değerlend�r�ld�.

Danışma Kurulu’nun 2016 yılı toplantısına Prof. Dr. 
Bahadır Erdem, Doç. Dr. Cem�le Dem�r Gökyayla, Doç. 
Dr. Emre Esen, Av. Dr. İsma�l Es�n, Av. Muhammet Aksan 
ve Av. Şebnem Ergün katıldı. Toplantıda ISTAC’ın 1 yıla 
yaklaşan �lk dönem faal�yetler� masaya yatırıldı. Başkan 
Z�ya Akıncı, Danışma Kurulu’na Merkez’�n çalışmalarını 
anlatırken, İslam İşb�rl�ğ� Teşk�latı tarafından kurulması 
planlanan  tahk�m merkez� �le ISTAC arasında geleceğe 
yönel�k �şb�rl�ğ� �mkânları hakkında b�lg� verd�. Ayrıca, 
kurum bünyes�nde oluşturulan kom�syonların organ�-
zasyon yapısını da anlatan Akıncı, “Sektörel bazda oluş-
turduğumuz kom�syonlarda, Genel Kurul ya da Danışma 
Kurulumuzda yer alan üyeler�m�z�n koord�natör olarak 
görev yapması planlandı. Bu kom�syonlardan temel bek-

lent�ler�m�z, ISTAC’ı �lg�l� sektörlerde yaygınlaştırmak ve 
caz�p hale get�rmek �ç�n gerekl� çalışmaların hayata geç�-
r�lmes�d�r” ded�.

Prof. Dr. Bahadır Erdem de, Danışma Kurulu’nun yılda 
b�rden fazla toplanmasının  yararına �şaret ederken, bu 
konuda �ht�yaçları sürec�n bel�rleyeceğ�n� bel�rtt�. Av. Dr. 
İsma�l Es�n �se, Kurulun kend� arasında formel olmayan 
b�r şek�lde toplanmasını ve bu toplantılardan çıkacak so-
nuçları yönet�me �letmes�n� önerd�. Es�n, “ISTAC Tahk�m 
Kuralları, �ç�nde sürpr�z barındırmayan, uygulamacıların 
aş�na olduğıu kurallardır. Dolayısıyla kurallarda henüz 
değ�ş�kl�ğe gerek yoktur. Tahk�m�n yaygınlaştırılması �ç�n 
İht�sas Çalışma Kom�syonları’nın kend� sektörler�ne yö-
nel�k eğ�t�m ve konferanslar düzenlemes� yararlı olab�l�r” 
ded�. Av. Muhammet Aksan da, Danışma Kurulu tarafın-
dan öner�/tavs�ye n�tel�ğ�nde görüşler sunulması ve ku-
rum kültürü yaratılmasına katkı sağlanmasının önem�ne 
d�kkat çekt�. Bununla b�rl�kte ISTAC’ın İslam dünyasının 
da tahk�m merkez� konumuna ulaşab�lmes�  �ç�n çalışıla-
b�leceğ�n� vurguladı.

DANIŞMA KURULU’NDA ISTAC      İÇİN UFUK TURU  İÇİN UFUK TURU
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GELECEĞİN TAHKİM HUKUKÇULARI 
GENÇ ISTAC’DA BULUŞUYOR

İstanbul Tahk�m Merkez� genç hukukçula-
rın bu alana �lg�s�n� artırmak, yen� b�r tahk�m 
nesl� yet�şmes�ne katkıda bulunmak �ç�n “Genç 
ISTAC Platformu”nu oluşturdu. ISTAC’ın faal�-
yete geçt�ğ� �lk aylarda etk�nl�kler�ne başlayan 
platform, genç hukukçulardan gördüğü �lg�yle 
hızlı b�r gen�şleme gösterd�. Tahk�m ve alterna-
t�f uyuşmazlık çözüm yöntemler� �le �lg�lenen 
veya bu konularda kend�ler�n� gel�şt�rmek �ste-
yen 40 yaş altı hukukçu ve uygulamacılardan 
oluşan GENÇ ISTAC Platformu‘nun üye sayısı 3 
b�ne yaklaşmış bulunuyor. 

Genç ISTAC;

*Tahk�m ve arabuluculuğun etk�n şek�lde 
kavranması, tanıtılması ve yaygınlaştırılması

*Genç uygulayıcılar arasında güçlü b�r �let�-
ş�m ağı oluşturulması, düzenlenecek aylık top-
lantılar �le üyeler arasındak� �let�ş�m�n güçlend�-
r�lmes�

*Alanında deney�ml� avukat ve hakemler �le 
m�llî ve m�lletlerarası eğ�t�m programları, konfe-
ranslar, sosyal etk�nl�kler düzenlenmes�

*Kar�yerler�n�n başlangıcından �t�baren üye-
ler�n tahk�m dünyasına hazırlanması ve kar�yer 
fırsatları yaratılması

*İstanbul Tahk�m Merkez� uyuşmazlık çö-
züm yöntemler� hakkında farkındalık yaratıl-
ması

*Her yıl Türkçe ve İng�l�zce olmak üzere �k� 
farklı faraz� tahk�m yarışması düzenlenerek tah-
k�m uygulamasının teşv�k ed�lmes� hedef�yle 
yola çıktı.

Genç ISTAC Yürütme Kurulu mensupla-
rı, özell�kle ün�vers�teler�n hukuk fakülteler�-
ne yönel�k etk�nl�klere öncülük ed�yor. Gerek 
Türk�ye’de gerekse yurt dışında tahk�mle �lg�l� 
konferans ve workshop’lara katılarak ISTAC’ın 
tanıtımına katkı sağlıyor. İstanbul Tahk�m 
Merkez�’n�n desteğ�yle düzenlenen “Geleceğ�n 
Tahk�m Avukatı Yarışması” �se Genç ISTAC’ın 
gerçekleşt�rd�ğ� en öneml� etk�nl�k olarak öne 
çıkıyor.

GENÇ ISTAC’DAN “GELECEĞİN 
TAHKİM AVUKATI YARIŞMASI”

29-30 N�san 2017 tar�hler�nde B�lg� Ün�ver-
s�tes� Santralİstanbul Kampüsünde gerçek-
leşt�r�len organ�zasyon, �lk kez yurt genel�nde 
gen�ş b�r katılım �le hukuk öğrenc�ler�n� faraz� 
tahk�m davası yarışmasında buluşturdu. Zorlu 

Genç ISTAC, üyel�k 
a�datı aranmaksızın 

tahk�m veya 
arabuluculuk 

alanlarında 
faal�yette 

bulunmak �steyen 
Türk ve yabancı 

40 yaş altı tüm 
gençler�n katılımına 

açıktır. Genç 
ISTAC �le �lg�l� 

her türlü b�lg�ye 
young�stac@�stac.

org.tr adres�nden 
ulaşılab�l�r.
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Hold�ng’�n desteğ�yle düzenlenen “1. Geleceğ�n 
Tahk�m Avukatı Yarışması”na Türk�ye’dek� ün�-
vers�teler�n hukuk fakülteler�nden 42 takım �le 
230 öğrenc� başvurmuştu. Takımlar, gerçek b�r 
tahk�m yargılamasında olduğu g�b�, aylar ön-
ces�nden davacı ve davalı olarak d�lekçeler�n� 
sundu. 29 N�san’da 32 takımın yer aldığı sözlü 
yargılama ve duruşmalarda, tahk�m alanında 
uzman akadem�syenler�n yanı sıra, önde gelen 
hukuk bürolarından avukatlar hakeml�k yaptı. 
T�car� b�r uyuşmazlığın “ISTAC Tahk�m Kural-
ları” uygulanarak çözümü etrafında kurgulanan 
yarışmada �lk 8’e kalan ek�pler, 30 N�san’da yarı 
f�nal ve f�nal heyecanı yaşadı. Yarışmanın f�nal 
duruşmasında �se İhsan Doğramacı B�lkent Ün�-
vers�tes� �le Galatasaray Ün�vers�tes� takımları 
karşı karşıya geld�.

Türk�ye Barolar B�rl�ğ� Yönet�m Kurulu Üye-
s� Av. Kürşat Karacabey, Ankara Yıldırım Beya-
zıt Ün�vers�tes� Öğret�m Üyes� Prof. Dr. Seldağ 
Güneş Peschke ve İstanbul Tahk�m Merkez� 
Başkanı Prof. Dr. Z�ya Akıncı’nın hakeml�ğ�nde 
gerçekleşen f�nal yarışmasında, b�r�nc�l�k se-
v�nc�n� yaşayan taraf Galatasaray Ün�vers�tes� 
oldu. Geleceğ�n Tahk�m Avukatı ödülü B�lkent 
takımından Hande Pat’a ver�l�rken, Genç IS-
TAC Özel Ödülü’nü �se Ankara Yıldırım Beyazıt 
Ün�vers�tes� ek�b� aldı. F�nal mücadeles� veren 
takımlar ün�vers�teler�ne para ödüller� ve Zorlu 
Hold�ng’�n sürpr�z hed�yeler�yle döndü.

İstanbul Tahk�m Merkez� Başkanı Prof. Dr. 

Z�ya Akıncı, ödül tören�nde yaptığı konuşmada “Bu yarışmanın 
kaybeden� yok. Şölen g�b� �k� gün yaşadık, merkez�m�z en güzel 
akt�v�teler�nden b�r�n� gerçekleşt�rd�. ISTAC kısa b�r süre önce fa-
al�yete geçmes�ne rağmen, uluslararası davalarla akt�f b�r tahk�m 
merkez� oldu. Genç hukukçularımız �ç�n de yen� b�r çek�m merke-
z� hal�ne geld�” mesajını verd�. 

İstanbul Tahk�m Merkez�’n�n gelenekselleşt�rmey� hedefl ed�ğ� 
Genç ISTAC Geleceğ�n Tahk�m Avukatı Yarışması’nın �k�nc�s�ne 
�se Eylül 2017’de yapılan �lk duyuru ve Kasım 2017’de yayınlanan 
“olay metn�” �le start verd�. Faraz� duruşmalar y�ne B�lg� Ün�ver-
s�tes� kampüsünde 28-29 N�san 2018’de gerçekleşt�r�lecek. Yurt 
genel�ndek� ün�vers�teler�n hukuk fakülteler�nden 48 takım, f�-
nalde b�r�nc�l�k hedef�ne ulaşmak �ç�n yarışacak. D�l� Türkçe olan 
yarışmada tahk�m yargılamasının usulüne ISTAC Tahk�m Kural-
ları, uyuşmazlığın esasına �se Türk Hukuku uygulanıyor. İstanbul 
Tahk�m Merkez� yarışmayı uluslararası boyuta taşımayı planlar-
ken, genç hukukçularımız ş�md�den İstanbul’un uluslararası tah-
k�m merkez� olacağı müjdes�n� ver�yor.
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İHTİSAS ÇALIŞMA KOMİSYONLARI 
ISTAC’A GÜÇ VERİYOR

Uluslararası tahk�m merkezler� ve meslek 
b�rl�kler�, farklı uzmanlık alanlarında kom�s-
yonlar oluşturarak sektörel tahk�me yönel�k 

�let�ş�m zem�n� yaratıyor. Kom�syonlarda b�lg� alış-
ver�ş� ve meslek� deney�mler�n paylaşılması, yen� ve 
�ler�c� f�k�rler�n ortaya konulması tahk�m kurumları-
nın etk�nl�kler�ne katkı sağlarken, paydaş kurumlar-
la �şb�rl�ğ�n� güçlend�r�yor.

6570 sayılı İstanbul Tahk�m Merkez� Kanunu’n-
da da yer aldığı g�b� “Yurt �ç� ve yurt dışındak� �lg�l� 
k�ş� ve kurumlarla �ş b�rl�ğ� yapmak” ISTAC’ın görev-
ler� arasında yer alıyor. N�tek�m, Merkez bünyes�nde 
oluşturulan “İht�sas Çalışma Kom�syonları” da bu 
görevler�n �crasında öneml� b�r unsuru oluşturuyor. 

Alternat�f uyuşmazlık çözüm yollarına �l�şk�n s�s-
temler� etk�n şek�lde tanıtmak, “ISTAC Tahk�m� ve 
Arabuluculuğu” hakkında farkındalığı artırarak yay-
gınlaştırılmasını sağlamak amacıyla, merkez bün-
yes�nde 17 �ht�sas çalışma kom�syonu oluşturulmuş 
bulunuyor.

Önde gelen hukukçular, bazı sektörel davalarda 
uzmanlaşan avukatlar ve tahk�m uygulamacılarının 
gönüllülük esasıyla yer aldığı bu kom�syonlar, İstan-
bul Tahk�m Merkez�’nde düzenlenen toplantılarda 
güncel gel�şmeler� değerlend�r�yor, ISTAC’ın ufk unu 
gen�şletecek öner�lerle f�k�r alışver�ş� yapıyor. Kom�s-
yonlar, uyuşmazlıkların çözümünde merkez�n etk�n 
olarak kullanılması �ç�n konferans, sem�ner, b�lg�len-

ISTAC Fikri Haklar Komisyonu 16 Kasım 2017’de, 

Av. Mehmet Gün başkanlığında gerçekleştirilen yılın 

son toplantısında, patent ve marka kurumu TÜRKPATENT 

hizmetleriyle ilgili uyuşmazlıkları değerlendirdi. Patent davalarında 

ISTAC Tahkimini kullanma zemini yaratılması için eylem planı üzerinde duruldu. 

Bu alanda ISTAC ile İstanbul Tahkim Derneği’nin (İSTA) işbirliği yapması önerildi.

6570 sayılı İstanbul Tahk�m Merkez� Kanunu
Madde 4 /b  
Merkez�n görevler�;
“Tahk�m ve alternat�f uyuşmazlık çözüm yöntemler�yle �lg�l� tanıtım ve yayın yapmak, bu 
konudak� b�l�msel çalışmaları teşv�k etmek, desteklemek, gerçekleşt�rmek, yurt �ç� ve yurt 
dışındak� �lg�l� k�ş� ve kurumlarla �ş b�rl�ğ� yapmak.”
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d�rme toplantıları g�b� etk�nl�kler düzenlerken, gerek 
ulusal gerekse uluslararası alanda sektörel �şb�rl�kler� 
kurup gel�şt�rmek �ç�n çaba göster�yor.

Ayrıca her kom�syon toplantısı, farklı sektörler�n 
hukukçu ve tahk�mc�ler� �le İstanbul Tahk�m Mer-
kez� arasında �let�ş�m� güçlend�ren köprü �şlev� gö-
rüyor. Kom�syon konferansları �se bu çalışmaların 
daha gen�ş k�tlelere yansımasını sağlıyor. N�tek�m bu 
çalışmaların son örnekler�nden b�r�, “Ş�rketler Huku-
ku ve B�rleşme Devralmalar İht�sas Çalışma Kom�s-
yonu” öncülüğünde 22 N�san 2017 tar�h�nde düzen-
lenen “Ş�rketler Hukuku ve Tahk�m Konferansı” �d�.  
ISTAC, gen�ş b�r katılımla gerçekleşen konferanstak� 
sunumları k�tap olarak yayınlamak üzere çalışmala-
rını tamamlamış bulunuyor. 

ISTAC İht�sas Çalışma Kom�syonları

• Arabuluculuk İhtisas Çalışma Komisyonu

• Deniz Hukuku İhtisas Çalışma Komisyonu

• Enerji İhtisas Çalışma Komisyonu

• Fikri Haklar İhtisas Çalışma Komisyonu

• Finans İhtisas Çalışma Komisyonu

• İhracatçılar ve Kobiler İhtisas Çalışma 
Komisyonu

• İnşaat İhtisas Çalışma Komisyonu

• Kurum Avukatları İhtisas Çalışma 
Komisyonu

• Lisans, Franchising, Kira İhtisas Çalışma 
Komisyonu

• Kurallar ve Yenilikler İhtisas Çalışma 
Komisyonu

• Sağlık İhtisas Çalışma Komisyonu

• Spor İhtisas Çalışma Komisyonu

• Şirketler Hukuku, Birleşme ve Devralmalar 
İhtisas Çalışma Komisyonu

• Taşıma ve Lojistik İhtisas Çalışma 
Komisyonu

• Yabancı Yatırımlar İhtisas Çalışma 
Komisyonu

• Yatırım Tahkimi İhtisas Çalışma Komisyonu

• Yurtdışı Temsilcilikleri İhtisas Çalışma 
Komisyonu
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MİLLETLERARASI TAHKİM DİVANI

İstanbul Tahk�m Merkez�’nde oluşturulan M�llî ve M�lletlerarası Tahk�m D�vanlarının Başkanlığını 
üstlenen Prof. Dr. Z�ya Akıncı, yerel ve m�lletlerarası �nşaat projeler�, enerj� projeler�, yatırım uyuşmaz-
lıkları, ş�rket b�rleşmeler�, GSM l�sansları, doğal gaz depolama ve SCADA s�stemler� g�b� farklı kapsam ve 
n�tel�ktek� çok sayıda tahk�m yargılamasında hakem, b�l�rk�ş�, uzman ve taraf vek�l� olarak görev yaptı. 
M�lletlerarası T�caret Odası (ICC) Tahk�m D�vanı ve Uluslararası Yatırım Anlaşmazlıkları Çözüm Merkez� 
(ICSID) Kom�tes� üyes� olan Prof. Dr. Akıncı ICC, ICSID, LCIA, SCC, DIAC, TRAC ve İTOTAM tahk�mler� 
�le ad hoc tahk�mlerde yer aldı. Galatasaray Ün�vers�tes�’nde M�lletlerarası Özel Hukuk Anab�l�m Dalı 
Başkanı olan Prof. Dr. Akıncı, başta M�lletlerarası Tahk�m k�tabı olmak üzere çok sayıda esere �mza attı.

Uluslararası tahk�m dünyasının en deney�ml� ve saygın �s�mler� arasında yer alan Profesör Jan Paulsson, 
Uluslararası T�car� Tahk�m Konsey� (ICCA) Başkanlığı, Londra Uluslararası Tahk�m Mahkemes� (LCIA) Baş-
kanlığı ve ICC M�lletlerarası Tahk�m D�vanı Başkan Yardımcılığı görevler�nde bulundu. Halen Lahey Da�mî 
Tahk�m D�vanı (PCA) �le Amer�kan Tahk�m Merkez� (AAA-ICDR) yönet�m kurullarında ve S�ngapur Ulus-
lararası Tahk�m D�vanı’nda (SIAC) üye olarak görev yapıyor. Amer�ka B�rleş�k Devletler�, Asya ve Afr�ka’da 
700’ü aşkın tahk�m davasında taraf vek�l� veya hakem olarak görev yaptı. Lahey Uluslararası Adalet D�vanı 
dah�l olmak üzere, çok sayıda m�lletlerarası tahk�mde yer aldı. ABD’de Harvard ve Yale ün�vers�teler�ndek� 
hukuk öğren�m�n�n ardından, yüksek l�sansını Par�s Ün�vers�tes�’nde ç�ft �ht�sas d�plomasıyla tamamlayan 
Prof. Paulsson’ın uluslararası tahk�m konusunda yayınlanmış k�tapları bulunuyor.

Çok sayıda uluslararası davada hakeml�k deney�m�ne sah�p olan Dr. Ham�d Gharav�, ICSID Hakem Pane-
l�, DIAC, SIAC, TRAC ve Spor Uyuşmazlık Mahkemes� (CAS) de dah�l olmak üzere saygın tahk�m kurum-
larında görev yapıyor. Yatırım hukuku, b�rleşme ve devralmalar, enerj� ve dağıtım sözleşmeler�, �nşaat 
projeler� ve spor hukuku g�b� çok gen�ş b�r yelpazede, 30 yatırım tahk�m� ve 150’y� aşkın t�car� tahk�mde 
hakeml�k ve taraf vek�ll�ğ� tecrübes� bulunuyor. Dr. Gharav�, ICSID’da Türk�ye’ye karşı açılan ve şu ana 
kadark� en büyük dava olan 19 m�lyar Dolarlık “Saba Fakes-Türk�ye” tahk�m�nde TMSF’n�n avukatlığını 
üstlenmes� ve Türk�ye’n�n bu davayı kazanmasını sağlamasıyla tanınıyor. Çok sayıda Türk ş�rketler�n�n 
davalarında hakem ve vek�l olarak görev yapan Dr. Gharav�, dünyada bu alanda referans alınan saygın 
kurumlar tarafından, en başarılı tahk�m uygulamacıları arasında göster�l�yor.

Belç�ka Tahk�m Merkez� (CEPANI) ve Londra Tahk�m Merkez� (LCIA) esk� başkan yardımcısı olan Prof. 
Dr. Bernard Hanot�au, dünya genel�nde hakem, avukat ve uzman olarak 350’den fazla uluslararası tah-
k�mde görev aldı. Devlet ve devlet kurumlarının taraf olduğu yatırım uyuşmazlıkları, yüksek teknoloj� 
ve telekomün�kasyon, �nşaat ve gayr�menkul projeler�, petrol, gaz ve maden ş�rketler�n�n yer aldığı enerj� 
projeler�, �laç sanay��, havayolu ve dem�ryolu ş�rketler�, bankalar ve f�nans ş�rketler� �le �lg�l� davalarda sık-
lıkla hakem olarak atanıyor. SIAC ve DIAC d�van üyel�ğ�n�n yanı sıra, S�ngapur Den�zc�l�k Hakemler Odası 
Usul Kom�tes� ve HKIAC Uluslararası Danışma Kurulu Üyes� olan Prof. Dr. Hanot�au, ayrıca Belç�ka Adalet 
Bakanlığı’ndan sert�f�kalı arabulucu olarak görev yapıyor. Prof. Hanot�au, Mart 2011’de Global Arb�trat�on 
Rev�ew (GAR) tarafından “Yılın Tahk�mc�s�” ödülü �le onurlandırıldı.

Z�ya Akıncı  D�van Başkanı

Jan Paulsson

Ham�d Gharav�

Bernard Hanot�au

Candan Yasan Tepetaş  D�van Üyes�
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MİLLÎ TAHKİM DİVANI

İstanbul Ün�vers�tes� Hukuk Fakültes�’nden 1981 yılında mezun oldu. 1982’de yüksek l�sans, 1987’de 
doktora öğren�m�n� tamamladı. Almanya’da doçentl�k çalışması yaptığı dönemde, m�saf�r öğret�m 
üyes� olarak Bremen Ün�vers�tes� Hukuk Fakültes�’nde ders verd�. 1997’de üç ay süreyle ABD Geor-
getown Ün�vers�tes� Hukuk Fakültes�’nde m�saf�r öğret�m üyes� olarak b�l�msel çalışmalar yürüttü. 
1982-2001 yılları arasında İ.Ü. Hukuk Fakültes�’nde araştırma görevl�s�, yardımcı doçent ve doçent 
olarak görev yaptı. 2001’de profesör olan At�lla Altop, 2004-2005 eğ�t�m dönem�nde İstanbul Kültür 
Ün�vers�tes� Hukuk Fakültes� Dekanlığını üstlend�. Temmuz 2006‘dan ber� Galatasaray Ün�vers�tes� 
Hukuk Fakültes�’nde öğret�m üyel�ğ� görev�n� sürdürüyor.

Dokuz Eylül Ün�vers�tes� Hukuk Fakültes�’nde l�sans öğren�m�n�n ardından, aynı ün�vers�ten�n Sos-
yal B�l�mler Enst�tüsü’nde özel hukuk yüksek l�sans ve doktora programlarını tamamladı. Alman 
Akadem�k Değ�ş�m Programı doktora araştırma bursu �le Saarlandes Ün�vers�tes�’nde çalışma yaptı. 
Doç. Dr. Cem�le Dem�r Gökyayla UNCITRAL, ICC, ICSID, DIAC ve ITOTAM başta olmak üzere yerel 
ve m�lletlerarası çok sayıda tahk�m yargılamasında hakem ve taraf vek�l� oldu. İstanbul B�lg� Ün�ver-
s�tes� M�lletlerarası Özel Hukuk Anab�l�m Dalı Başkanı olan Doç. Dr. Gökyayla m�lletlerarası tahk�m, 
yabancı yatırımlar, m�lletlerarası t�caret ve m�lletlerarası özel hukuk dersler� ver�yor. M�lletlerarası 
Tahk�mde Belge İbrazı, M�lletlerarası Özel Hukukta Tek Satıcılık Sözleşmeler�, Yabancı Mahkeme Ka-
rarlarının Tanınması ve Tenf�z� başlıklı eserler� bulunuyor.

Ankara Ün�vers�tes� Hukuk Fakültes�’nden 1969 yılında mezun oldu ve 1970 yılında aynı fakültede 
T�caret Hukuku as�stanlığına atandı. 1975 yılında “Hukuk Doktoru” unvanını aldı. 1976-1978 ve 1985, 
1990 yıllarında Almanya’da Hamburg Ün�vers�tes�’nde b�l�msel araştırma ve çalışmalarda bulundu. 
1981 yılında doçentl�ğe, 1988 yılında da profesörlüğe yükselt�ld�. Halen Ankara Ün�vers�tes� Hukuk 
Fakültes� T�caret Hukuku Anab�l�m Dalı öğret�m üyel�ğ� �le Banka ve T�caret Hukuku Araştırma Ens-
t�tüsü Müdürlüğü görevler�n� yürütüyor. Çalışmalarını t�caret ve ş�rketler hukuku, sermaye p�yasası, 
s�gortacılık, den�zc�l�k, marka ve rekabet konularında yoğunlaştıran Prof. Arkan’ın kaleme aldığı “T�car� 
İşletme Hukuku” uzun yıllar ders k�tabı olarak genç hukukçuların yet�şmes�ne katkı sağladı.

2005 yılında Galatasaray Ün�vers�tes� Hukuk Fakültes�’nden mezun olan Candan Yasan Tepetaş, 
2009 yılında aynı ün�vers�ten�n Sosyal B�l�mler Enst�tüsü Özel Hukuk Yüksek L�sans Programı’nı ta-
mamladı. 2012-2013 akadem�k yılında İsv�çre Hükümet� Başarı Bursunu kazanarak, Lozan Ün�vers�-
tes�  İsv�çre Karşılaştırmalı Hukuk Enst�tüsü’nde konuk araştırmacı olarak çalıştı. 2015 yılında, “İma-
latçının Sorumluluğuna Uygulanacak Hukuk” başlıklı doktora tez� �le doktor unvanını aldı. Halen 
İstanbul B�lg� Ün�vers�tes� Hukuk Fakültes� öğret�m üyel�ğ�n� sürdürürken, l�sans ve yüksek l�sans 
programlarında m�lletlerarası t�caret hukuku, usul hukuku ve özel hukuk dersler� ver�yor. İstanbul 
Tahk�m Merkez� Genel Sekreter� Dr. Tepetaş, “ISTAC Tahk�m ve Arabuluculuk Kuralları”nın hazırlan-
masında da görev yaptı. 

Z�ya Akıncı  D�van Başkanı

At�lla Altop

Cem�le Dem�r Gökyayla

Sab�h Arkan

Candan Yasan Tepetaş
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MEDYADA GÜNDEM YARATMAK…

Yen� kurulan b�r tahk�m merkez� �ç�n �lk yıl-
larda en öneml� �ht�yaç tanıtımdır. Çünkü 
henüz h�çb�r sözleşmede o kurum adına 

tahk�m şartı yoktur, tahk�m merkez�ne g�tmen�n 
yolu öncel�kle o sözleşmelerden geçer. Dolayı-
sıyla hem sözleşme şartı olmaksızın tarafl arın 
anlaşmasıyla tahk�m kurumuna başvuru yapıla-
b�lmes�, hem de sözleşmelere merkez�n adının 
yazdırılab�lmes� �ç�n kamuoyunda, �ş dünyasında 
farkındalık yaratılması gerek�r.

Bu gerçekten hareketle İstanbul Tahk�m Mer-
kez� faal�yete geçerken çok yönlü tanıtım etk�n-
l�kler�ne öncel�k verd�. Bu çalışmalar �k� koldan 
yürütüldü. 

B�r�nc�s�; sem�ner, eğ�t�m ve konferanslarla 
özel sektörden kamuya ekonom�n�n gen�ş b�r ke-
s�m�ne ulaşılmaya çalışıldı.

İk�nc�s�; kamuoyunda ve �ş dünyasında hem 
tahk�m� hem de ISTAC’ı tanıtma ve farkındalık ya-
ratma hedef�yle akt�f b�r medya stratej�s� �zlend�.

ISTAC, �k� yılı aşan faal�yet dönem�nde �ş dün-
yasından çok sayıda ş�rket ve meslek örgütü �le 
�let�ş�me geçerek, kurumlara özel konferanslar 
verd�. Türk�ye Odalar ve Borsalar B�rl�ğ� (TOBB) 
çatısı altındak� sanay� ve t�caret odaları, borsa, 
yurt genel�ndek� barolar, �ş dünyasının s�v�l top-
lum kuruluşları ve ün�vers�telerde düzenlenen 
sem�ner ve konferanslarda ISTAC Tahk�m� tanıtıl-
dı. Ankara’da Anayasa Mahkemes�’nde gerçekleş-
t�r�len konferans da yurt genel�nde kamu kurum-
larından katılımcılara yönel�k en ver�ml� tanıtım 
etk�nl�kler�nden b�r� oldu.

Medya �le kamuoyuna ulaşma çalışmaları �se 
İstanbul Tahk�m Merkez�’n�n faal�yete geçt�ğ� �lk 
günlerde başlatıldı. Basınla �lk buluşma 8 Şubat 
2016 tar�h�nde kahvaltılı sohbet toplantısı dü-
zenlenerek gerçekleşt�r�ld�. Bu organ�zasyonla 
ISTAC’ın faal�yete geç�ş�n�n �lk duyurusu yapıldı. 
Kurum yönet�m�n�n verd�ğ� mesajlarla, yazılı ve 
görsel medyada yoğun b�r tahk�m gündem� oluş-
turuldu. 

ISTAC-TİM basın 
buluşmasında 
her �k� kurum 

�şb�rl�ğ� mesajları 
verd�. ISTAC 

Başkanı Prof. 
Dr. Z�ya Akıncı, 

�hracatçıları 
tahk�mden 

yararlanmaya 
çağırdı. TİM 

Başkanı Mehmet 
Büyükekş� de 

“F�rmalarımızı 
yurt dışı tahk�m 

merkezler� 
yer�ne ISTAC’ı 

kullanmaya 
yönlend�receğ�z” 

ded�.
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ISTAC-TOBB basın 
buluşmasında 
ana gündem 
�ş dünyası �ç�n 
tahk�md�. TOBB 
Başkanı R�fat 
H�sarcıklıoğlu, 
“İş âlem�nde 
vak�t nak�tt�r. 
Dolayısıyla t�car� 
�ht�lafl arımızı 
çözerken hızlı, 
prat�k ve güven�l�r 
olanı seçmek �ç�n 
el�m�zde müth�ş 
b�r fırsat var” ded�. 
Prof. Dr. Akıncı da 
ş�rketler� ISTAC 
fırsatlarından 
yararlanmaya 
çağırdı.

ISTAC-TOBB BASIN BULUŞMASI
23 Mayıs 2016 tar�h�nde �se yazılı ve görsel med-

yanın ekonom� yönet�c�ler�, programcıları ve köşe 
yazarları �le yemekl� sohbet toplantısı düzenlend�. 
ISTAC yönet�m� bu kez kurumda en çok tems�lc�s� 
olan Türk�ye Odalar ve Borsalar B�rl�ğ�’n�n (TOBB) 
yönet�m� �le b�rl�kte medyanın karşısına çıktı. 
TOBB Başkanı R�fat H�sarcıklıoğlu’nun yanı sıra, 
Başkan vek�ller� Hal�m Mete ve Al� Kopuz, Yönet�m 
Kurulu üyeler� Bülent Karakuş ve Ceng�z Günay, 
Hukuk Müşav�r� Yas�n Ekmen, Başkanlık Başdanış-
manı Hüsey�n Çağrı Gürgür, Başkanlık danışman-
ları Hasan Çağlayan Dündar ve Bahr� Can Çalıcıoğ-
lu, Başkanlık Basın ve İlet�ş�m Danışmanı Murat 
Oray basınla sohbet yemeğ�ne katılanlar arasın-
daydı. ISTAC Başkanı Prof. Dr. Z�ya Akıncı, Başkan 
Vek�l� Mustafa Çıkrıkçıoğlu, Yönet�m Kurulu üyele-
r� Müjdat Keçec�, Hakan Öztatar, Av. Mehmet R�fat 
Bacanlı, Genel Sekreter Candan Yasan Tepetaş ve 
Basın-İlet�ş�m Danışmanı Em�ne Munyar’ın katıl-

dığı buluşmada, �ş dünyası açısından tahk�m�n 
avantajları ve ISTAC’ın kuruluşundan �t�baren 
aldığı mesafe, önde gelen ekonom� haberc�ler� ve 
köşe yazarları �le b�rl�kte değerlend�r�ld�.

2017 yılında medya etk�nl�kler� daha çok gazete, 
derg�, ajans ve telev�zyonlarla özel haber-röportaj 
çalışmalarına yoğunlaşılarak ve tv programlarına 
öncel�k ver�lerek yürütüldü. Bu dönemde ISTAC’ı 
sektörel yayınlara da ulaştıracak kapsamda b�r ça-
lışma ön plana çıkarken, pek çok etk�nl�k basın bül-
tenler� aracılığıyla medyada yer buldu. 

ISTAC-TİM BASIN BULUŞMASI
İstanbul Tahk�m Merkez� �ç�n yen� yıl yen� b�r 

gündem �le başlamıştı. Özell�kle 30 Aralık 2017 ta-
r�hl� Resmî Gazete’n�n mükerrer sayısında yayım-
lanan ve 20 gün sonra yürürlüğe g�ren Kamu İhale 
Kurumu yönetmel�k değ�ş�kl�kler�n�n ISTAC Tahk�-
m�’n� kullanma yönünde yarattığı fırsatları �ş dün-
yasına duyurmayı hedefl eyen İstanbul Tahk�m 
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Merkez�, ekonom� medyasına yön veren �s�mler, 
köşe yazarları ve programcılarla yemekl� sohbet 
toplantısında buluştu. 5 Şubat 2018’de düzenle-
nen basın toplantısında, İstanbul Tahk�m Mer-
kez� Yönet�m Kurulu, bu kez Türk�ye İhracatçılar 
Mecl�s� yönet�m� �le  b�rl�kte medya mensupları-
nın karşısındaydı. ISTAC Başkanı Z�ya Akıncı ve 
TİM Başkanı Mehmet Büyükekş�, tahk�m�n daha 
yaygın ve etk�n kullanılması �ç�n �şb�rl�ğ� mesaj-
ları verd�. Basınla sohbet toplantısına, ISTAC ve 
TİM Başkan Vek�l� Mustafa Çıkrıkçıoğlu, TİM’den 
Başkan Vek�l� Tahs�n Özt�ryak� ve Genel Sekreter 
Yardımcısı C�hat Gök, ISTAC’dan Yönet�m Kurulu 

üyeler� Müjdat Keçec� ve Mehmet R�fat Bacanlı, 
Genel Sekreter Candan Yasan Tepetaş ve Basın 
Danışmanı Em�ne Munyar katıldı.

İstanbul Tahk�m Merkez�, 2018 yılında da tah-
k�m� gündemde tutma, ISTAC Tahk�m� hakkında 
farkındalığı artırma ve etk�n-saygın-güven�l�r b�r 
marka �majı oluşturma hedef�yle medya çalış-
malarını sürdürüyor. Ayrıca, hukukçulara ve �ş 
dünyasına tahk�m�n avantajlarının anlatılması, 
bu alandak� gel�şmeler�n duyurulması amacıyla 
Türkçe ve İng�l�zce olarak 4 ayda b�r bülten yayın-
lanıyor. 3500 k�ş�ye e-posta yoluyla gönder�len IS-
TAC Bülten� sosyal medyada da tak�p ed�leb�l�yor.

5 Şubat 2016... 
Prof. Dr. Z�ya Akıncı 

Başkanlığında 
İstanbul Tahk�m 

Merkez� yönet�m�, 
�lk basın toplantısı 

�le ISTAC’ın 
faal�yete geçt�ğ�n� 
ve dava kabulüne 

başladığını 
kamuoyuna 

duyurdu. 

İstanbul Tahk�m Merkez�’n�n ev sah�pl�ğ�nde 
düzenlenen 2018 yılının �lk basın buluşmasında, ISTAC 
ve TİM yönet�mler� ekonom� medyası �le b�rl�kteyd�.
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Davaların 

ISTAC’da görülmesi için 

tarafl arın sözleşmeye şu maddeyi 

yazmaları yeterlidir;

 Bu sözleşmeden kaynaklanan 
veya bu sözleşmeyle ilişkili olan tüm 

uyuşmazlıklar, İstanbul Tahkim Merkezi 
Tahkim Kuralları uyarınca nihai olarak 

tahkimde çözümlenecektir.



• Akıncı, Ziya. Milletlerarası Tahkim - 2016, Milletlerarası Ticari Hakem 
Kararları ve Tenfi zi - 1994

• Balcı, Muharrem. İhtilafl arın Çözüm Yolları ve Tahkim - 1999 / Bir Dönüşüm Projesi 
Olarak Tahkim (Toplumsal Barışın Sağlanmasında Tahkim Sistemi Paneli - 2014)

• Başbakanlık Yatırım Destek ve Tanıtım Ajansı - https://www.invest.gov.tr

• Birsel, Prof. Dr. Mahmut Tevfi k. Türkiye’de Yabancı Hakem Kararlarının Tenfi zinin 
Anayasal ve Küresel Boyutları - 2005

• Düstur III. Tertip, Cilt 12, S.967-984 (1920-1960 yılları arasındaki hukuki 
mevzuatı kapsayan 41 ciltlik yayının Türkçeleştirilmiş Baskısı - TBMM Arşivi)

• Emek, Uğur. Uluslararası Ticarette Tahkim Prosedürü - 1999 
(Devlet Planlama Teşkilatı)

• Gökyayla, Cemile Demir. Milletlerarası Tahkimde Ad Hoc Tahkim ve Kurumsal 
Tahkim (Makale) - Bilgi Üniversitesi Yayınları, C. II (S. 161-181) - İstanbul 2008

• ICC Türkiye - https://icc.tobb.org.tr

• Kanunlar, Gerekçeler - Türkiye Büyük Millet Meclisi Arşivi  
https://www.tbmm.gov.tr

• Londra Uluslararası Tahkim Mahkemesi LCIA - https://www.lcia.org

• Milletlerarası Ticaret Odası ICC - https://iccwbo.org

• Pekcanıtez, Prof. Dr. Hakan. İstanbul Tahkim Merkezi Kanun Taslağı 
Dokuz Eylül Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, Cilt 12, Özel Sayı - 2010

• Şanlı, Prof. Dr. Cemal. Banka ve Ticaret Hukuku Araştırma Enstitüsü Yayınları 
(10.5.1990 Tarihli Sempozyum)

• T.C. Adalet Bakanlığı - https://www.adalet.gov.tr

• T.C. Ekonomi Bakanlığı - https://www.ekonomi.gov.tr

• T.C. Kalkınma Bakanlığı - https://www.kalkinma.gov.tr

• Türkiye Barolar Birliği - https://www.barobirlik.org.tr

• Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği - https://www.tobb.org.tr

• Uluslararası Yatırım Anlaşmazlıklarının Çözüm Merkezi ICSID 
https://icsid.worldbank.org

• Yüksel, Dr. Armağan Ebru Bozkurt. UNCITRAL ve UNCITRAL Model Kanununa 
Genel Bir Bakış - Türkiye Adalet Akademisi Dergisi - Ocak 2011

 YARARLANILAN KAYNAKLAR
Kitabın hazırlık aşamasında Dünyada ve Türkiye’de tahkimin gelişme süreçleri, kurumsal 
ve hukuksal yapılanma aşamaları üzerine pek çok yayın, kanunlar ve önde gelen tahkim 

müesseseleri incelendi. Bu genel bilgilerden de yararlanılarak kitapta özet bilgilere yer verildi.
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TERİMLER & KISALTMALAR

Arbitration: Tahkim 

Arbitration Clause: Tahkim Şartı

Arbitral Tribunal: Hakem Heyeti

Ad Hoc Tahkim: Özel seçilmiş hakemlerce görülen (kurumsal olmayan) tahkim

Ex Aequo Et Bono: Hakkaniyet ve Nesafet Kuralları / Hukukta adil-doğru-hakça karar verme

AAA: American Arbitration Association  / Amerikan Tahkim Derneği

ICDR: The International Centre for Dispute Resolution / Uluslararası Uyuşmazlık Çözüm 
Merkezi (Amerikan Tahkim Derneği Kurumu)

IACAC: The Inter-American Commercial Arbitration Commission / Amerika Kıtası Ticari Tahkim 
Komisyonu

HKIAC: The Hong Kong International Arbitration Centre / Hong Kong Uluslararası Tahkim 
Merkezi

IBA: The International Bar Association / Uluslararası Barolar Birliği

ICC: The International Chamber of Commerce / Milletlerarası Ticaret Odası

ICCA: The International Council for Commercial  Arbitration / Uluslararası Ticari Tahkim 
Konseyi 

ICSID: The International Centre for Settlement of Investment Disputes / Uluslararası Yatırım 
Uyuşmazlıkları Çözüm Merkezi

CEPANI: Belgian Centre for Arbitration and Mediation /Belçika Tahkim ve Arabuluculuk 
Merkezi

LCIA: The London Court of International Arbitration / Londra Uluslararası Tahkim Mahkemesi

OECD: The Organisation for Economic Cooperation and Development / Ekonomik İşbirliği ve 
Kalkınma Örgütü

PCA: The Permanent Court of Arbitration / Daimî Tahkim Divanı

SCADA:  Supervisory Control and Data Acquisition / Gözetleyici Denetim ve Veri Toplama 
Sistemi

SIAC: The Singapore International Arbitration Centre / Singapur Uluslararası Tahkim Merkezi

TRAC: The Tehran Regional Arbitration Centre / Tahran Bölgesel Tahkim Merkezi

TRIPS: Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rigths / Ticaretle Bağlantılı Fikri 
Mülkiyet Anlaşması

UNCITRAL: The United Nations Commission on International Trade Law / Birleşmiş Milletler 
Uluslararası Ticaret Hukuku Komisyonu

WIPO: The World Intellectual Property Organization / Dünya Fikri Mülkiyet Örgütü

WTO: The World Trade Organization / Dünya Ticaret Örgütü
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Bu kitap, İstanbul Tahkim Merkezi Yönetim Kurulu’nun Genel Kurul’a su-

nulmak üzere faaliyet raporu kitapçığı hazırlama fi kri ile ortaya çıktı. 

İçerik çalışması sırasında, kurumsal kimlik ve tahkim üzerine genel bir 

çerçeve sunan kitaba dönüştü. Kurumun bu ilk geniş kapsamlı yayın projesinin  

başlangıcından sonuçlanma aşamasına kadar desteklerini esirgemeyen;

İstanbul Tahkim Merkezi Yönetim Kurulu Başkanı sayın Prof. Dr. Ziya Akıncı’ya, 

Yönetim Kurulu Başkan Vekili sayın Mustafa Çıkrıkçıoğlu ve saygıdeğer Yönetim 

Kurulu Üyeleri Müjdat Keçeci, Hakan Öztatar ve Mehmet Rifat Bacanlı’ya,

Kurumsal faaliyetlere ilişkin veri akışı ve hukuki süreçlere yönelik uzmanlık 

desteği için Genel Sekreter Dr. Candan Yasan Tepetaş’a sonsuz teşekkürlerimle 

şükranlarımı sunuyorum.

Ayrıca içerik oluşturma, bilgi akışı, fotoğraf ve görsel malzemenin derlenmesi 

aşamasında ofi s ekibi olarak  her türlü  lojistik desteği sağlayan ISTAC Mali İşler 

Direktörü Melisa Filiz Küçükdeveci ve İdari İşler Sorumlusu Abdullah Taşkın’a

 teşekkür ediyorum.

Editör

ISTAC Basın ve Kurumsal İletişim Danışmanı

TEŞEKKÜR…

Emine Munyar

Yönetim Kurulu ve Ofis Ekibi ile ISTAC Ailesi; (Soldan sağa) İdari İşler Sorumlusu Abdullah Taşkın, Genel Sekreter Dr. Candan 

Yasan Tepetaş, Yönetim Kurulu (Muhasip) Üyesi Av. Mehmet Rifat Bacanlı, Yönetim Kurulu Üyesi Av. Müjdat Keçeci, Yönetim 

Kurulu Başkanı Prof. Dr. Ziya Akıncı, Yönetim Kurulu Başkan Vekili Mustafa Çıkrıkçıoğlu,  Yönetim Kurulu Üyesi Hakan Öztatar, 

Basın ve Kurumsal İletişim Danışmanı Emine Munyar, Mali İşler Direktörü Melisa Filiz Küçükdeveci.
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